TONG CONG TY PHAT DIEN 3

. CONG . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NHIET DIEN BA RTA

Dic lip - Tu do - Hanh phiic

Ba Ria, ngay 15 thdang 5 nam 2016

BAO CAO
Danh gia két qua thye hién nhiém vu nim 2016 va muc tiéu, nhiém vu
nim 2017 cia H)i dong quan trj Cong ty C6 phan Nhiét dién Ba Ria

Can ctr Luat Doanh nghiép;

Can cu Piéu 1& Té chire va hoat déng cua Céng ty;

Hoi ddng quén tri (HPQT) Céng ty Cé phan Nhiét dién Ba Rija kinh bio
cdo DPHDCP Kkét qué thuc hién nhiém vu ndm 2016 va muc tiéu nhém vu nam
2017 nhu sau:

I. Danh gid tinh hinh thuc hién chic ning, nhiém vu, quyén han ciia
HPQT nam 2016.

Trong nam 2016, Hai déng Quan tri Cong ty da to chire céc cudc hop
thuong ky hang quy nham dam béo nam bt toan dién moi tinh hinh hoat déng
clia Cong ty dé dua ra nhitng Quyét dinh ké hoach phat trién san xuit kinh
doanh hang quy. Xac dinh cdc muyc tiéu hoat déng trén co s& cdc muc tiéu
chién lugc dugce Pai hoi dﬁ")ng cbd déng théng qua. Cac cudc hop cua Hoi déng
Quan trj tap trung vao mot s6 van d& chinh nhu sau:

- Chi dao, danh gia két qua SXKD va ddu tu xdy dung co ban trong ting
thang, quy; dén déc va giam sat ban diéu hanh céng ty thuc hién tdt chire ning,
nhiém vu diéu hanh, quan ly dé thuc hién tét nhing chi ti€u ké hoach san xuét
kinh doanh trong ting thang, quy con lai.

- Chi dao chuén bi nji dung, tai hiéu va cong tac td chirc Pai hoi déng cd
déng thudng nién nam 2016. Thuc hién t& chirc hop Dai hoi déng cb déng
thudng nién nim 2016 thanh céng tdt dep.

1. Tinh hioh thyc hién Nghj quyét PHPCD thudng nién nam 2016:

Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2016 (sb 552/NQ-NDBR-
DHDCD ngay 26/5/2016) da @2 ra cac muc tiéu, nhiém vu trong ndm 2016 ma
Céng ty can dat dugce trong SXKD, cu thé:

1.1. V& San xuit kinh doanh:

Chden  venvim | KEvmh | Ty o
Dién san xuét triéu kWh 1.437 | 1.469,86 102,29
Bién thuong phdm trigu kWh 1.397 1.430,47 102,35
Téng doanh thu tridu ddng 2.002.542 | 1.799.646 89,87
Téng chi phi triéu dbng 1.919.183 | 1.650.889 86,02
Loi nhufn trude thué triéu dong 83.359 148.758 178,45
Loi nhuan sau thué triéu déng 66.687 119.840 179,70
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1.2. V¢ c¢dng tac quan tri:

Nam 2016, HDQT vé co ban da hoa thanh muc tieu PHPCP dé ra. Cac
quy ché, quy dinh, quy trinh ban hanh d& gin lién v4i tinh hinh thuc té trong
céng tac quan ly va diéu hanh. Bo may can b quan ly va NLP lam viéc c6 ¥
thirc, trich nhiém va tinh thin hoc héi cao hon. HDQT d3 c¢6 nhirng chi dao
dén dbc kip théi véi Ban didu hanh.

1.3. V& cong tac lanh dao va dinh huéng chién luoc:

- HPQT d4 lanh dao td chic thanh céng PHPCP thudng nién nim
2016, viéc bdo cdo UBCK, S& GDCK, Uy vién HPQT, Thanh vién BKS,
Céng ty thue hién ding' yéu ciu, ding thoi gian va tuén thi theo quy dinh cua
phéap luét hién hanh.

- Da duy tri cédc cudc hop dlnh ky; Xéac dinh cac chu truong, chuong
trinh cong tac 16n dé dinh huong cdc méat hoat ddng cia Cong ty.

1.4. V& cbng tac kiém tra giam sat:

- HDQT da ¢6 nhiéu cudc hop gidm sat kidm tra qua trinh hach toan ké
todn, qua trinh thuc hién céng tic mua sim sira chita thudng xuyén.

- Kiém tra giam sat chit ché cac quy trinh thi tuc va céc chi phi dé ti
uu hoa chi phi cho Cong ty.

2. Panh gia két qua kiém tra, giam sat Ban didu hanh Cong ty trong
viée t6 chire thue hién cac Nghi quyet quyét dinh va cac vin ban khac cia
HDPQT:

Trong nam 2016, HDQT d4 ban hanh cic nghi quyét va Ban diéu hanh
da thye hién triét dé va nghiém tic cdc yéu cdu ma HDbQT giao:

3. Tinh hinh chip hanh ché d§, chinh sich, phap luat:

Trong nam 2016, Cong ty d4 thuc hién chap hanh diy du cac chinh sach
phéap luat.

II. Nhiém vu va giai phap thwe hién Ké hoach nim 2017

1. Muc tiéu, nhiém vu:

- V& hoat dong SXKD:

Dé phat trién toan dién va bén viing c4c linh vuc hoat dong san xuét
kinh doanh, HPQT tiép tuc bam sat cac muc tiéu, nhiém vu DPHPCP giao dé
trién khai. Chi dao thuc hién theo ding quyén han va trach nhiém ctia minh da
dugce quy dinh trong Diéu 16 cia Cong ty va theo ding phép luat hién hanh.

Trong tdm hoat dng ctia HDQT nim 2017 tdp trung vio c4c ndi dung
chinh nhu sau:

1.1 Nhiém wvu tip trung hang dau van la tap trung chi dao, giam sat
thuong xuyen cong tac trién khai thuc hién ké hoach SXKD cua Céng ty nim
2017. Péng thoi hd tro va phéi hop cuno Ban Téng Giam dbc Cong ty klp thoi
thao g& nhiing kho6 khin, vuéng méc dé xu Iy va quyét dinh nhitng vén dé
phuc vu cho hoat dong SXKD cua Céng ty dat hiéu qua cao nhit,
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1.2. Phat huy thé manh vé cong tac dich vu, hgp tdc voi cac don vi trong
va ngoai nganh nhim gidi thiéu nang luc va quang béd thuong hiéu cia Céng
ty. Dé mé rong dich vu gia cong, lap dit, bdo dudng va sira chita thiét bi, mat
khéc tiép tuc hoan thién cac thiéu sé6t nham dam bao chét lugng dich vu, néng
cao uy tin clia Céng ty va ting loi nhuan cho Céng ty, tao diéu kién tang thu
nhap cho ngudi lao dong.

1.3. Duy tri va déy manh moi hoat déng khac ctia HDQT theo ding
quyén han va trach nhiém ctia minh, kip thoi khic phuc nhitng mat yéu kém
chua lam dugc nhim cung véi Ban diéu hanh Céng ty phén dau dua Cong ty
ngay mot phat trién ximg dang véi su mong mudn cia DPHBCD Cong ty.

1.4. Chi dao Ban diéu hanh khao sat, xdy dung du an Dién gi¢ két hop
v&i ndng lwong mat troi da duge UBND tinh Binh Thudn chép thudn.

1.5. Chi dao BPH tién hanh cac thi tuc xay dung du an Nha may Nhiét
dién Ba Ria 2, du 4n di chuyen 02 (hai) t& may tuabin khi F6 Tha Buc vé Ba
Ria, nang cong sut cac td may con lai, xdy dung nha diéu hanh trung tam.

1.6. Chi dao Céng ty thuc hién céc chi tiéu TUHCP va thuc hién dé an
“néng cao hiéu qua SXKD giai doan 2016-20307.

1.7. Tiép tuc thuc hién quyén cd déng tai cac Céng ty Co phan Nhiét
dién Quang Ninh, Céng ty C6 phin Nhiét dién Hai Phong, Cong ty C& phén
Phu Thanh My va Céng ty Cé phan Thiy dién Budn Pén. Thuc hién nhiém vu
cia thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat tai Céng ty Co phan thiy
dién Bubn Don, Cong ty C& phan Nhiét dién Hai Phong, Quang Ninh.

- V& cbng tac quan tri doanh nghiép:

1. Hoan thién cac quy dinh quan ly doanh nghlep, dam bao Cdng ty hoat
dong minh bach, don gian, hi€u qua, tuin thd cac quy dinh cia Nha nudc, cia
Nganh,

1. Cung cb d6i ngii can bd quan Iy céc cAp ctia Céng ty, hoan thién b
dinh mde lao déng Coéng ty, tiéu chuin chic danh vién chirc doanh nghiép, qua
d6 chudn hoa ddi ngli can bd dé ngay cang dap ung yéu cdu SXKD.

2. Giai phap thwe hién:

- HBQT thudng xuyén kiém tra, gidm sat, thuc hién kiém diém két qua
thuc hién nhiém vu cta Ban diéu hanh theo Nghi quyét HPQT, cac kién nghi
ciia Ban Kiém soat Cong ty. Dinh ky hang thang Chu tich HDQT s& lam viée
truc tiép voi Ban diéu hanh dé kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyet cua
HDPQT, danh gia, don dbc va chi dao kip thoi dé giai quyét cac vuéng méc tén
tai trong qua trinh thuc hién.

- Trong nam 2017, tiép tuc ban hanh bd sung va trién khai céc quy ché,
quy dinh quéan 1y ndi b dén timg bé phan, ngudi lao dong; tang cudng cong
tac kiém tra, giam sat, ddy manh quy ché dan chu co sd, phat huy tinh than
doan két, nhit tri ciia ngudi lao déng trong Cong ty; xay dung vin hoa Céng ty
phit hop véi dinh huéng phat trién clia Cong ty.
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- Néng cao néng luc, hiéu qua quéan ly cia Ban TGD va bé may 1anh dao
clia cic phong, phan xudéng théng qua viée thuc hién céc giai phap vé té chuc,
nhén sy va nghiém tic tudn thi cac quy ché quan Iy ndi bo.

- Phuong huéng chi dao hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty nim
2017 dugc bdo cao trude Pai hoi. Rat mong duoc su dong gop v kién cia Pai
hdi, chung toi s€ tiép thu va chinh sta cho phu hgp. Sau Pai hdi, HDQT sé
thdo luén, c6 hoach dinh chuong trinh va thoi gian biéu cu thé nham t& chirc
thuc hién tét timg noi dung cdng viée. Giao cho Ban diéu hanh trong qua trinh
quan tri doanh nghiép dé dat hiéu qua cao nhét.

Trén trong kinh chéc‘i.ﬂ%

TM. HOI DON{; QUAN TRI

Page 4 of 4






