TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NHIET PIEN BA RIA Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 465 /BC-NDBR-KHVT Ba Ria, ngay 10 thdng 4 nam 2018

BAO CAO
CUA TONG GIAM POC CONG TY

Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2017
va ke hoach san xuat kinh doanh nim 2018

Thuye hién nghi quyét cia Dai hoi déng ¢b dong (PHDCD) vé viéc thong qua ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2017, Quyét dinh s6: 4648/GENCO3 ngay 29/12/2017
ctia Toéng Cong ty Phat dién 3, vé viéc giao ké hoach diéu chinh nam 2017;

Cian ctr Quyét dinh sb: 1298/QD-GENCO3 ngay 09/4/2018 ctia Chu tich Tong
Cong ty Phat dién 3, v& viéc thong qua ndi dung biéu quyét tai cudc hop PHPCD thuong
nién nam 2018 cta Cong ty Cb phin Nhiét dién Ba Ria va cac Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri, Cong ty da trién khai thuc hién va dat dugc két qua nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

1. Tinh hinh chung cua Cong ty:

Nam 2017, cong tac van hanh san xuét dién luén dam bao an toan, kinh t&. Hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh, nim 2017 ngudn thiy dién nhiéu nén
nhing thang diu nim céc t§ may phat dién ctia Cong ty vin hanh cdm chimg, cha yéu
ngimg dy phong, san lugng dién sén xuét ndm 2017 1a 1.225,17 triéu kWh, dat 100,34%
ké hoach diéu chinh nam.

Nhan thirc dugc tinh hinh kho khén, nén tap thé 1anh dao cung toan thé cong nhéin
vién trong Coéng ty tip trung phin d4u tim moi bién phap & ting doanh thu, t6i uru hoa
chi phi, dem lai lgi nhuén cao nhét cho Cong ty. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2017 cta Cong ty déu vugt mirc ké hoach dé ra.

2. Cong tac san xuat dién:

San lugng dién san xuit nim 2017 cda Cong ty Cb ph?m Nhiét dién Ba Ria la
1.225,17 triéu kWh, dat 100,34% so vé6i ké hoach diéu chinh nam theo Quyét dinh sb:
4648/GENCO3 ngay 29/12/2017 ciia Téng Cong ty Phat dién 3. '

Céc chi tiéu kinh té k§ thuat khac déu dat so véi ké hoach diéu chinh nim; Khéng
dé x4y ra sy ¢b 16n trong van hanh, suét su cb thép. Cu thé:

Stt Chi ticu Pon vi KH DC 2017 T"‘-"czho'f;‘ ndm | Ty ']“’G';A’ so
1 | Dién san xuit Triéu kWh 1.221,01 1.225,17 100,34
2 | Dién thwong phim Triéu kWh 1.185,60 1.190,38 100,40
3 | H¢ s6 kha dung 86,48 91,51 105,82




4 | Ty 18 PTD&TT % 2,9 2,84 97,93
+ TD cho sx % 2,11 2,05 97,16
+TT MBA % 0,79 0,79 100,00

S | Nhién liéu ti€u thu
+ Khi (10°Btu) 10.604.215 10.598.738 99,95
+ Déu Tén 83.982 409.232 487,29

6 | Suit hao (tinh)

+ Bang khi F5 Btu/kWh 16.762 16.762,05 100,00
+ Bing khi F6 Btu/kWh 8.850,00 8.751,42 98,89
+ Bang du g/kWh 296,06 300,97 101,66
7 | Suét sir cé Sét;"i’éfi/iSé 035 0,125 35,71

3. Cong tac sira chira 1om:

Nam 2017, Cdng tac sira chita nhu sau:

+ Stra chira 1on:

- Cong trinh chuyén tir nam 2016 sang: Pai tu GT3, trung tu 10 3;

- Cong trinh clia ndm 2017: Dai tu GT6,10 6, rra 16 5,10 7;
Do phat sinh khéi luong dai tu réto cua stra chira 16n t may GT3 16n 1am kéo dai

thoi gian SCL t6 may GT3 1én 49 ngay (ngay 18/7 hoan thanh).

+ Stra chira thudng xuyén va bao dudng: Cac td may GT1, GT2, GT4, GTS, GT7,
GTS, ST9, ST10.

4, Cong tac Thi tredong dién:

Congty Ch phan Nhiét dién Ba Ria la don vi cung cap dich vu phu trg, khong tham

gia chio gia truc tiép trén thi truong, Cong ty chio cong suét kha dung cho A0 theo ding
qui dinh.

Phuong an gia dién: Cong ty xay dung va duyét gid di€én hang ndm theo thdng tu
21/2015/TT-BCT ngay 23/6/2015 cua B Cong Thuong.
5. Thuwe hién Chuong trinh t6i wu héa chi phi:

Thuyc hién cdc chi ti€u va nhiém vu trong cong tac ti wu hoa chi phi san xuit kjnh
do,anh:’C(A)ng ty da phan dau thuc hién va dat cac chi Eiéu va nhiém vu dugc giao. Tong
diém toi wu héa chi phi ndm 2017 Cong ty dat 99,39 di€ém.

6. Céong tac dau tw, mua sam: o ] . )

Nam 2017, theo ké hoach Cong ty dung nguon von khau hao 1a 80,33 ty dong d¢
mua sdm vt tu thiét bi, ning cong suét cho 1 td may F6. Cong tac mua sim duge thuc
hién qua d4u thau theo dung quy dinh. Gi4 tri mua sim da thuc hién trong nam 2017 1a:
64,55 ty ddng, dat ty 18 80,36% ké hoach nam.

Du 4n x4y dung nha may dién gi6 Tién Thanh 3 tai tinh Binh Thuén, hién dang
chd UBND tinh Binh Thuin cép gidy chimg nhén diu tu (Tinh da gdi van ban xin Thi
tudng, vi dr 4n ndm trong ving dy trit Khodng san titan).

Du 4n Nha may dién Ba Ria 2: Tinh Ba Rja - Viing Tau d& dong y chii trwong cho
phép du tu xay dung nha mdy nhiét dién chu trinh hdn hop sir dung khi héa 1éng tai
phudng Long Huong (ké can nha may hién tai)
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Dy 4n nha diéu hanh trung tam: Dang xay dung.
7. Céng tac lao dong — tién lwong:
Thuc hién sép xép lai lao dong hop 1y nham ting nang suét lao dong, trong nam
thue hién luan chuyén, diéu dong nhén lyc gitta cac don vi truc thude dé dam bao cong
tac san xudt kinh doanh, dich vu hop 1y theo tirng thoi diém trong nam;
Tién lvong & Cong ty thuc hién theo quy dinh tai Thong tu sb 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B§ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc
hién quy dinh vé lao dong, tién lurong, thu lao, tién thudng dbi véi cong ty cb ) ph?m,
vén gép chi phdi ciia nha nuéc;
Tién lwong va thu nhdp cua ngudi lao dong & Cong ty dugc phan phdi theo cac
quy ché, quy dinh do Céng ty ban hanh nhu: Quy ché chi tra tién luong, quy ché thudng
van hanh an toan di¢n...
Thu nhép binh quan ciia NLD nam 2017: 16.988.000 dong/ngudi/thang.
8. Céng tac diu tw tai chinh:
Déu tu tai chinh dai han:
Tbng gia tri cac khoan dau tu dai han ciia Cong ty 1a 327,33 ty dbng. Bao gbm:
dAu tur gop von vao C6ng ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong, Céng ty C6 phan Nhiét dién
Quang Ninh, Cong ty C phan Thuy dién Budn Don va Cong ty CP Phu Thanh My. Nam 500701 3
_

2017, Céng ty da thu dugc tién cb tirc tir viéc gop von dau tu trén 1a: 28,95 ty dong. ONG T

Theo bao céo kiém toan, tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2017 ciia cac Cong ty >0 PHA)
gop von déu c6 1ai. Nam 2017 Cong ty di hoan nhap khoan du phong giam gia dau tu tai HIET BIE
chinh s tién 12,80 ty ddng do di trich 1ap du phong déu tu tai chinh tai Cong ty CPM\EA

Nhiét dién Quang Ninh va Cong ty CP Nhiét dién Hai Phong nhitng ndm trudec. 'EB‘\\—-—/\_F.‘/N]

Pau tu tai chinh ngén han:
Céc khoan diu tu ngén han cia Cong ty 1a 552 ty dong, chii yéu la cac khoan tién
gl ¢6 ky han trén 3 thang tai cdc Ngan hang va Cong ty Tai chinh CP Dién luc.

9. Két qua kinh doanh nam 2017

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2017:

- Tong doanh thu 14 2.539.803 tri¢u dong, dat 145,82% ké hoach diéu chinh;

- Tong chi phi 14 2.431.778 tri€u dong, dat 148,69% ke hoach di€u chinh;

- Loi nhuan trude thué 1a 108.025 tridu dong, dat 101,66% ké hoach diéu chinh;
- Loi nhuin sau thué 13 92.149 triéu ddng, dat 108,39% ké hoach dé ra.

Ké hoach en .
Chi tiéu Donvitinh | PC nim Thuchion | S0 sand
Dién sén xuét Triéu kWh 1221,01 | 1.225,17 100,34
Dién thuong phim Triéu kWh 1.185,60 |  1.190,38 100,40
Téng doanh thu Triéu ddng 1.741.728 | 2.539.803 145,82
Tong chi phi Trigu dong 1.635.465 | 2.431.778 148,69
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Lo1i nhuén trude thué Triéu déng 106.263 108.025 101.66

Loi nhuén sau thué Triéu déng 85.010 92.149 108.39

10. Cic hoat dong san xuit khac va cung cap dich vu:

Cong ty da thuc hién duge mét ) hop ddng dich vu bén ngoai nhu: sira chita, bao
dudng may bién 4p, cung cip va lap dit thiét bj dién, duy tu bao dudng thiét b, san xuit,
kinh doanh nuéc déng chai, loc dau nhom, dau cach dién.

Két qua: trong nam 2017, Cong ty tang thém doanh thu tir sin xué‘t khéc va céc
dich vu (ngoai san xuat dién) la 4.349 triéu dong va loi nhudn 1a 832 triéu dong.

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
I. Muc tiéu — Nhi€ém vu:
1. Muc tiéu:
- Pam bao cong tac van hanh san xudt dién an toan, lién tuc, kinh té;
- Tiép tuc trién khai du 4n dién gi6 tai xa Tién Thanh 3, Phan Thiét, Binh Thuén;
- Tiép tuc tim kiém co hoi dAu tu cac dv an ngudn dién;
- Nang cao hé sb kha dung nham dem lai hiéu qua kinh doanh;
- Phén d4u hoan thanh cac chi tiéu cta chuong trinh,t(“')i ru hoa chi phi, trién khai chuong
trinh ning cao hiéu qua SXKD va ning cao ning sudt lao dong;
- Pam bao doi sbng vét chit va tinh thin cho ngudi lao dong.
2. Nhi€ém vu:
- Van hanh céc té may dap (mg phuong thirc huy dong clia A0;
- Thuc hién cong tac sira chira 16n céc tb may dam bao chat lwong va tién do;
- Giam sat chit ché du 4n nang cong suét, danh gia hiéu suét cta té may GT6, GT7;
- Thuc hién nghiém chinh lich duy tu bao dudng dinh ky céc td may;
- Phéi hop v6i Tu vén hoan thién FS du 4n dién gi6 Tién Thanh tai tinh Binh Thuén;
- Tang cuong cong tac dao tao ngudn nhéan lyc, quan trj doanh nghiép nham nang cao
nang suat lao dong;
- B4 sung va hoan thién quy ché quan 1y ndi bo;
- bam bao mdi trudong trong sach;

- Bao dam cdng tac anh ninh — qudc phong, tich cuc thuc hién phong chng tham nhiing,
lang phi;

- Nang cao ddi sbng vat chit, tinh than cho nguoi lao dong, thyc hién t6t van héa doanh
nghiép.
IL. K& hoach san xuét kinh doanh :

1. San lwgng dién:

K& hoach san lugng diéh san xuét 1a 1.523 triéu kWh, trong ung dién thuong
pham la 1.480 triéu kWh.

2. K& hoach sira chira 16n va bao dwdng thiét bi:

Nam 2018, tiép tuc thuc hién céc cong trinh sira chita tir nam 2017 chuyén sang
va ké hoach stra chita nam 2018. Lich stra chira Ion duogc can cir dua trén quy dinh cia
nha ché tao vé sb gid van hanh. Theo chu ky sira chita 16n va tinh trang thuc té coa tb
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may, Cong ty xdy dung du toan cho timg cong trinh. Tdng gia tri sira chita 16n nam 2017
du kién khoang 220,79 ti dong.

3. Cong tac thi trudng dién:

Do chura ¢6 hgp dong cam két cung cip khi, nén Céng ty khéng dam bao duoc san
lugng (Qc) khi tham gia truc tiép thi truong phat dién canh tranh, vi vay Coéng ty dugc
Cuc Diéu tiét Dién luc phé duyét 1a don vi gian tiép tham gia thi truong phat dién canh
tranh, cung cép dich vu phu tr¢ cho thj truong dién trong nim 2018;

Céc t& may ludn sin sang van hanh, dap img theo yéu cau cia hé théng;

Gia ban dién dugc xay dung va ph€ duyét hang ndm theo thong tu quy dinh cho
don vi cung cép dich vu phu tro.

4. K& hoach mua sim - Pau tw phat trién:

Nim 2018, Céng ty du kién sir dung nguén vén khu hao d& mua sim méot sé may
méc, thiét bi, ndng cdp mot td may tuabin khi F6, xdy dung xong nha diéu hanh trung
tam. Téng sb tién diu tu khoang 175,86 ti déng;

Cong ty tiép tuc thuc hién du 4n du tu xay dung nha may dién gioé Tién Thanh 3
tai tinh Binh Thudn, hién tai Céng ty dang ch& cdp gidy phép dau tu.

Bén canh d6 Cong ty dang nghién ctru du an xay dung Nha méy Nhiét dién Ba
Ria II.

5. Ké hoach lao ddng - tién lwong :

5.1. Lao djng:

- Muyc tiéu: Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va tang nang suit lao dong,
ning cao thu nhap cho ngudi lao dong.

- Nhiém vy

Sép xép, diéu chuyén lao dong trong ndi bo.

Hoan thién ban md ta cong viéc va chi sé danh gia hiéu qua cong viéc. Trién khai
thuc hién chi tra thu nhdp dua trén hiéu qua cong viée.

5.2. Tién luong:

Tién luong & Cong ty thuc hién theo quy dinh tai Thong tu sb 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B4 Lao dong - Thuong binh va X4 hoi huéng dan’ thuc
hién quy dinh v& lao ddng, tién luong, thi lao, tién thuéng dbi vai cong ty c6 cb phén,
vbn gop chi phdi cua nha nudc.

6. K& hoach tai chinh gia thanh:
6.1. Nhiém vu tai chinh:
- Bao toan va phat trién von kinh doanh
- Pam bao cb tirc cho ¢b dong
- Quan trj tt dong tién nham st dung dc“mg vbn ¢c6 hiéu qua cao.

6.2. Ké hoach tai chinh gia thanh

Viéc x4y dung ké hoach tai chinh, doanh thu dya trén co s& gia dién theo thong tu
21/2015/TT-BCT ap dung cho céc cac don vi dich vu phu trg.

6.3 . K& hoach san xuét kinh doanh: -



Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2018 |
Dién san xuét Triéu kWh 1.523
Dién thuong phim Triéu kWh 1.480
Doanh thu Ty dong 2.301,42
Téng chi phi Ty ddng 2.192,87
Loi nhuén trude thué Ty dong 108,55
Loi nhuén sau thué thué Ty ddng 86,84
Ty 1é chia cb tirc % 10

Hién nay Céng ty dang dam phén gia dién nam 2018 véi Cong ty mua ban dién
— Tép doan Dién lyc Viét Nam, hién tai doanh thu tam tinh theo Théa thuin tam
thanh toan tién dién nam 2018 ky ngay 28/02/2018. Khi c6 gia dién chinh thic, Cong
ty s& diéu chinh lai doanh thu ban dién.

7. Cong tac san xuit khac
Tiép tuc md rong thi trudng cung clp san phidm nudce ubng déng chai nham
tang thém lgi nhuan cho Coéng ty. '
III. Giai phap thwe hién :

+ Tiét kiém nang luong;

+ Nang cap, thay thé thiét bi va lip dat bd sung thiét bi;

+ Ap dung cong nghé tién tién vao viéc duy tu bao dudng, sira chira cac t6 may
nham tiét ki€ém chi phi va rit ngan tien do; v

+ Tiép tuc trién khai dé an “ Néng cao hiéu qua SXKD...” di dugc phé duyét;

+ Thuong xuyén theo doi, kiém tra thiét bi nham phat hién sém hién tuong hu
hong ngin chan va han ché sy ¢b may méc thiét bi;

+ DAy nhanh tién d sira chita 16n cling nhu stra chita bao dudng dinh ky, xir ly
su ¢b nhim sém dua thiét bi vao van hanh, dong thoi phat huy tinh than tiet kiém triét
dé trong cong tac sira chita nhung van dam bao an toan, diing k¥ thuat.

Trén ddy la Bao cao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 va
muc tiéu, nhiém vu k& hoach nim 2018 cuia Cong ty. Kinh mong nhan dugc sy quan tim
chi dao va y kién ctia cd dong thong qua PHPCD thuong nién nim 2018 dé,;C(‘)ng ty ¢
co so trién khai thuc hién nhiém vu K& hoach nim 2018 va hoan thanh tdt nhiém vu
duge giao./. !

Tran trong! ,_1/0/

Noi nhan:

- Cb dong BTP (dé ble);
- HDPQT Céng ty (dé blc);
- BKS Céng ty (dé b/c);

- Ban TGD Cong ty;

- Lwu: VT,KHVT, TK.




