
TONG CONG TY PHAT DI€N 3 CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VI~T NAM 
CONG TY CO PHAN NHI~T DI:E:N BA RJA f>(}c l~p - Tl}' do - H~nh phuc 

S6: 465/BC-NDBR-KHVT Ba Ria, ngay 10 thang 4 nam 2018 

BAocAo 
CUA TONG GIAM DOC CONG TY 

v~ k~t qua ho~t d(}ng san xuftt kinh doanh nam 2017 
va k~ ho~ch san xuftt kinh doanh nam 2018 

ThlJc hi~n nghi quy~t cua D1;1i h(>i d6ng c6 dong (DHDCD) v€ vi~c thong qua k~ 
ho1;1ch san xufrt kinh doanh nam 2017, Quy~t djnh s6: 4648/GENC03 ngay 29/12/2017 

cua Tbng Cong ty Phat di~n 3, v€ vi~c giao k~ ho1;1ch di€u chinh nam 2017; 
Can cu Quy~t dinh s6: 1298/QD-GENC03 ngay 09/4/2018 cua Chu tich Tbng 

Cong ty Phat di~n 3, v€ vi~c thong qua n(>i dung bi~u quy~t t1;1i cu(>c hQp DHDCD thuang 

nien nam 2018 cua Cong ty Cb ph~n Nhi~t di~n Ba Ria va cac Nghi quy~t cua H(>i d6ng 

quan tri, Cong ty da tri~n khai th\fc hi~n va d1;1t duqc k~t qua nhu sau: 

PHANI 
KET QUA THVC Hl~N KE HO~CH SXKD NAM 2017 

1. Tinh hinh chung ctia Cong ty: 
Nam 2017, cong tac v~n hanh san xufrt di~n luon dam bao an toan, kinh t~. Ho1;1t 

d(>ng san xufrt kinh doanh cua Cong ty 6n djnh, nam 2017 ngu6n thuy di~n nhi€u nen 
nhiing thang d~u nam cac t6 may phat di~n cua Cong ty v~n hanh c~m chimg, chu y~u 
ngtmg d\f phong, San }UQ'llg di~n San XUfrt nam 2017 }a 1.225,17 tri~U kWh, d1;1t 100,34 °/o 

k~ ho1;1ch di€u chinh nam. 

Nh~n thuc duqc tinh hinh kh6 khan, nen t~p th~ lanh dl;!O cung toan th~ cong nhan 
vien trong Cong ty t~p trung phdn ddu tim mQi bi~n phap d~ tang doanh thu, t6i uu h6a 
chi phi, dem l1;1i lqi nhu~n cao nhdt cho Cong ty. K~t qua ho1;1t d(>ng san xudt kinh doanh 
nam 2017 cua Cong ty d€u vuqt muc k~ ho1;1ch d€ ra. 

2 C " t. ? J.t d'" . ong ac san xua ·~n: 

San luqng di~n san xufrt nam 20 17 cua Cong ty Cb ph~n Nhi~t di~n Ba Ria la 
1.225,17 tri~u kWh, d1;1t 100,34°/o so v&i k~ ho1;1ch di€u chinh nam theo Quy~t dinh s6: 
4648/GENC03 ngay 29112/2017 cua TfJng Cong ty Phat di~n 3. 

Cac chi tieu kinh t~ ky thu~t khac d€u d1;1t so v&i k~ ho1;1ch di€u chinh nam; Khong 
d~ xay ra S\f c6 l&n trong v~n hanh, sufrt S\f c6 thfrp. C\l th~: 

Stt Chi tieu Do·n vj KH DC 2017 Tht.J'C hi~n nam Ty I~% so 
2017 KH 

1 Di~n san xuftt Tri~u kWh 1.221,01 1.225,17 100,34 

2 Di~n thtrO'ng phftm Tri~u kWh 1.185,60 1.190,38 100,40 

3 H~ s6 kha dyng 86,48 91,51 105,82 
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3. Cong tac si'ra chfra IO'n: 

Nam 2017, Cong tac sfra chua nhu sau: 

+ Sua chua l6n: 

2,9 2,84 

2,ll 2,05 

0,79 0,79 

10.604.215 10.598.738 

83.982 409.232 

16.762 16.762,05 

8.850,00 8.751,42 

296,06 300,97 

0,35 0,125 

- Cong trinh chuy~n tir nam 2016 sang: D~i tu GT3, trung tu lo 3; 

97,93 

97,16 

100,00 

99,95 

487,29 

100,00 

98,89 

101,66 

35,71 

- Cong trinh cua nam 2017: D~i tu GT6, lo 6, rua lo 5, lo 7; 
Do phat sinh kh6i luQ'Ilg d~i tu roto cua sua chua 16n tb may GT3 l6n him keo dai 

thai gian SCL tb may GT3 len 49 ngay (ngay 18/7 hoan thanh). 

+ Sfra chua thuang xuyen va bao duang: Cac tb may GTl, GT2, GT4, GT5, GT7, 
GT8, ST9, STIO. 

4. Cong hie Thi trll'irng di~n: 

Cong ty c6 phdn Nhi~t di~n Ba Ria la dan vi cung cfip dich V\1 ph\l trq, khong tham 
gia chao gia tn,rc ti~p tren thi truang, Cong ty chao cong sufit kha dl)ng cho AO theo dung 
qui dinh. 

Phuang an gia di~n: Cong ty xay d1Jng va duy~t gia di~n hang nam theo thong tu 
2112015/TT-BCT ngay 23/6/2015 cua B(> Cong Thuang. 

5. Thl}'c hi~n ChU'O'ng trinh tAi U'U boa chi phi: 
Th1Jc hi~n cac chi tieu va nhi~m vv trong cong tac t6i uu h6a chi phi san xufit kinh 

doanh: Cong ty da phfin dfiu thlJC hi~n va d~t cac chi tieu va nhi~m V\l duqc giao. Tbng 
di~m t6i uu h6a chi phi nam 2017 Cong ty d~t 99,39 di~m. 

6. Cong tac diu ttr, mua siim: 
Nam 2017, theo k~ ho~ch Cong ty dung ngu6n v6n khfiu hao Ia 80,33 ty d6ng d~ 

mua s~m v~t tu thi~t bi, nang cong sufit cho 1 tb may F6. Cong tac mua s~m duqc th1Jc 

hi~n qua dfiu thdu theo dung quy dinh. Gia tri mua s~m da th1Jc hi~n trong nam 20 17 la: 

64,55 ty d6ng, d~t ty 1~ 80,36% k~ ho~ch nam. 

D\1' an xay dlJng nha may di~n gi6 ti~n Thanh 3 t~i tinh :Binh Thu~n, hi~n dang 

cha UBND tinh Binh Thu~n c~p gi~y chung nh~n ddu tu (Tinh da gai van ban xin Thu 

tu6ng, vi d\1' an n~m trong vimg d\1' t~u khoang san titan). 

D\1' an Nha may di~n Ba Ria 2: tinh Ba Ria- Vfing Tau da d6ng y chu truang cho 

phep ddu tu xay d1Jng nha inay nhi~t di~n chu trinh h6n hqp sfr dvng khi h6a long t~i 
phuang Long Huang (k~ c~n nha may hi~n t1;1i) 
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Dv an nha di~u hanh trung tam: Dang xay dvng. 

7. Cong tac lao d(}ng- ti~n IU"O'ng: 

Thvc hi~n s~p x€p l~i lao d()ng hgp ly nh~m tang nang sudt lao d()ng, trong nam 
thvc hi~n luan chuy€n, di~u d()ng nhan Ivc gifra cac dan vi tiVc thu()c d€ dam bao cong 
tac san xudt kinh doanh, djch vv hgp ly theo tung thai diem trong nam; 

Ti~n luang 6 Cong ty thvc hi~n theo quy dinh t~i Thong tu s6 28/20 16/TT­
BLDTBXH ngay 0119/2016 cua B() Lao d()ng - Thuang binh va Xa h()i hu6ng ddn thvc 
hi~n quy djnh v~ lao d()ng, ti~n luang, thu lao, ti~n thu6ng d6i v6i cong ty co c6 phdn, 
v6n gop chi ph6i cua nha nu6c; 

Ti~n luang va thu nh~p cua nguai lao d()ng 6 Cong ty duqc phan ph6i theo cac 
quy ch€, quy djnh do Cong ty ban hanh nhu: Quy ch€ chi tra ti~n luang, quy ch€ thu6ng 
v~n hanh an to an di~n ... 

Thu nh~p binh quan cua NLD nam 2017: 16.988.000 d6ng/nguai/thang. 

8. Cong tac diu tU" tai chinh: 

Dfiu tu tai chinh dai h~n: 
T6ng gia tri cac khoan ddu tu dai h~n cua Cong ty Ia 327,33 ty d6ng. Bao g6m: 

ddu tu gop v6n vao Cong ty c6 phdn Nhi~t di~n Hai.Phong, Cong ty C6 phdn Nhi~t di~n 
Quang Ninh, Cong ty C6 phdn Thuy di~n Buon Don va Cong ty CP Phu Th~nh My. Nam ~ 
2017, Cong ty da thu duqc ti~n c6 tuc tir vi~c gop v6n ddu tu tren Ia: 28,95 ty d6ng. ~ 

') , . ...:? A 

Theo bao cao kiem toan, tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2017 cua cac Cong ty ;o PHAI' 

gop v6n d~u co Iai. Nam 2017 Cong ty da hoan nh~p khoan dv phong giam gia ddu tu tai '~ 1~T £>1~ 
chinh s6 ti~n 12,80 ty d6ng do da trich l~p dv phong ddu tu tai chinh t~i Cong ty CP ~ 
Nhi~t di~n Quang Ninh va Cong ty CP Nhi~t di~n Hai Phong nhfrng nam tru6c. -~1 

Dfiu tu tai chinh ng~n h~n: 

Cac khoan ddu tu ng~n h~n cua Cong ty Ia 552 ty d6ng, chu y€u Ia cac khoan ti~n 
gi'ri co ky h~n tren 3 thang t~i cac Ngan hang va Cong ty Tai chinh CP Di~n Ivc. 

9. K~t qua kinh doanh nam 2017 

K€t qua ho~t d()ng san xudt kinh doanh trong nam 20 17: 

- T6ng doanh thu Ia 2.539.803 tri~u d6ng, d~t 145,82% k€ ho~ch di~u chinh; 
- T6ng chi phi Ia 2.431. 778 tri~u d6ng, d~t 148,69% k€ ho~ch di~u chinh; 

- Lqi nhu~n tru6c thu€ Ia 108.025 tri~u d6ng, d~t 101,66% k€ ho~ch di~u chinh; 

- Lqi nhu~n sau thu€ Ia 92.149 tri~u d6ng, d~t 108,39% k€ ho~ch d~ ra. 

" Ke ho~ch 
Th1}'C hi~n So sanh 

Chi tieu DO'D vi tinh DCnam 
2017 nam 2017 TH/KH 

Di~n sim xu~t Tri~u kWh 1.221,01 1.225,17 100,34 

f)i~n thuang ph~m Tri~u kWh 1.185,60 1.190,38 100,40 

T6ng doanh thu Tri~u dflng 1.741.728 2.539.803 145,82 

T6ng chi phi Tri~u dflng 1.635.465 2.431.778 148,69 
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Lqinhu~ntruacthuS Tri~u d6ng 106.263 108.025 101,66 
Lqi nhu~ sau thuS Tri~u d6ng 85.010 92.149 108,39 

10. Cac ho~t dqng san xuit khac va cung cip djch v1}.: 

Cong ty da tht.rc hi~n duqc m()t s6 hqp dbng djch V\l ben ngmii nhu: sua chua, bao 
du5ng may bi~n ap, cung cfrp va l~p d~t thi~t bi di~n, duy tu bao duang thi~t bj, san xufrt, 
kinh doanh nu6c dong chai, l<;>c ddu nhbn, ddu each di~n. 

K~t qua: trong nam 20 17, Cong ty tang them doanh thu tir san xufrt khac va cac 
djch V\l (ngoai san xufrt di~n) Ia 4.349 tri~u dbng va lqi nhu~n Ia 832 tri~u dbng. 

PHAN II 
KE HO~CH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 

I . Muc tieu- Nhiem vu: . . . 
1. Ml}.c tieu: 

- Dam bao cong tac v~n hanh san xufrt di~n an toan, lien we, kinh t~; 
- Ti~p t\lc tri€n khai dt.r an di~n gi6 t~i xa Ti~n Thanh 3, Phan Thi~t, Binh Thu~n; 
- Ti~p t\}C tim ki~m CO' h()i ddu tu cac dt.r an ngubn di~n; 
-Nang cao h~ s6 kha d\lng nh&m dem l~i hi~u qua kinh doanh; 

- Phfrn dfru hoan thanh cac chi tieu cua chuang trinh t6i uu h6a chi phi, tri€n khai chuang 
trinh nang cao hi~u qua SXKD va nang cao nang sufrt lao d()ng; 

- Dam bao dai s6ng v~t chfrt va tinh thdn cho nguai lao d()ng. 

2. Nhi~m V1}.: 

- V~n hanh cac t6 may dap ung phuang thuc huy d()ng cua AO; 

- Tht.rc hi~n cong tac sua chua 16n cac t6 may dam bao chfrt IUQ'Ilg va ti~n d(); 

- Giam sat ch~t che dt.r an nang cong sufrt, danh gia hi~u sufrt cua t6 may GT6, GT7; 

- Tht.rc hi~n nghiem chinh lich duy tu bao duang djnh ky cac t6 may; 

- Ph6i hqp v6'i Tu vfrn hoan thi~n FS dt.r an di~n gi6 Ti~n Thanh t~i tinh Binh Thu~n; 
- Tang cuang cong tac dao t~o ngubn nhan lt.rc, quan tri doanh nghi~p nh&m nang cao 
nang sufrt lao d()ng; 

- B6 sung va hoan thi~n quy ch~ quan ly n()i b(); 

- Dam bao moi truang trong s~ch; 

- Bao dam cong tac anh ninh - qu6c phong, tich ct.rc tht.rc hi~n phong ch6ng tham nhiing, 
lang phi; 

-Nang cao dai s6ng v~t chfrt, tinh thdn cho nguai lao d()ng, tht.rc hi~n t6t van h6a doanh 
nghi~p. 

II. K~ ho~ch san xuit kinh doanh : 
1. San hrQ"ng di~n: 

K~ ho~ch san luQ'Ilg di~n san xufrt Ia 1.523 tri~u kWh, tuang ung di~n thuang 
phcim Ia 1.480 tri~u kWh. 

2. K~ ho~ch sira chii·a IO'n va bao drrO'ng thi~t bi: 

Nam 201 ·8, ti~p tvc tht.rc hi~n cac cong trinh sua chua tir nam 2017 chuy€n sang 

va k~ ho~ch sua chua nam 2018. I)ch sua chua 16n duqc can cu dt.ra tren quy dinh cua 
nha ch~ t~o v~ s6 gia v~n hanh. Theo chu ky sua chua l6'h va tinh tr~ng tht.rc t~ cua t6 
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may, Cong ty xay d\l'ng d\1' toan cho tirng cong trinh. T6ng gia tri sua chfra l6n nam 2017 
d\1' ki€n khofmg 220,79 ti dbng. 

3. Cong tac thi trtrb'ng di~n: 
Do chua c6 hqp dbng cam k€t cung cfip khi, nen Cong ty khong dam bao duqc san 

luqng (Qc) khi tham gia tf\l'c ti€p thi trubng phat di~n c~nh tranh, vi v~y Cong ty duqc 
C\lc Di~u ti€t Di~n h,rc phe duy~t Ia dan vi gian ti€p tham gia thi trubng phat di~n qmh 
tranh, cung cfip dich V\l ph\l trq cho thi trubng di~n trong nam 20 18; 

Cac t6 may luon s~n sang v~n hanh, dap ung theo yeu c~u cua h~ th6ng; 

Gia ban di~n duqc xay d\l'ng va phe duy~t hang nam theo thong tu quy dinh cho 
dan vi cung cfip djch V\l ph\l trq. 

4. K~ ho~ch mua s~m- DAn ttr phat tri~n: 
Nam 2018, Cong ty d\1' ki€n sfr d\lng ngubn v6n khfiu hao d~ mua s~m m()t s6 may 

m6c, thi€t bi, nang cfip m()t t6 may tuabin khi F6, xay d\l'ng xong nha di~u hanh trung 
tam. T6ng s6 ti~n d~u tu khoang 175,86 ti dbng; 

Cong ty ti€p t\lC th\l'C hi~n d\1' an d~u tu xay d\l'ng nha may di~n gi6 Ti€n Thanh 3 
t~i tinh Binh Thu~n, hi~n t~i Cong ty dang cher cfip gifiy phep d~u tu. 

Ben c~nh d6 Cong ty dang nghien ctru d\1' an xay d\l'ng Nha may Nhi~t di~n Ba 

Ria II. 

5. K~ ho~ch lao d{)ng- ti~n lrrO'ng : 
5.1. Lao d()ng: 

- M\lC tieu: Nang cao hi~u qua san xufit kinh doanh va tang nang sufit lao d()ng, 
nang cao thu nh~p cho ngueri lao d()ng. 

- Nhi~m V\1: 

S~p x€p, di~u chuy~n lao d()ng trong n()i b(). 

Hoan thi~n bfm mota cong vi~c va chi s6 danh gia hi~u qua cong vi~c. Tri~n khai 
th\l'c hi~n chi tni thu nh~p d\l'a tren hi~u qua cong vi~c. 

5.2. TiSn luang: 

Ti~n luang & Cong ty th\l'C hi~n theo quy dinh t~i Thong tu s6 28/20 16/TT­
BLDTBXH ngay 0119/2016 cua B() Lao d()ng - Thuang binh va Xa h()i hu6ng ddn th\l'c 
hi~n quy dinh v~ lao d()ng, ti~n luang, thu lao, ti~n thu&ng d6i v6i cong ty c6 c6 ph~n, 
v6n g6p chi ph6i cua nha nu6c. 

6. K~ ho~ch tai chinh gia thanh: 
6.1 . Nhi~m V\l tai chinh: 

Bao toan va phat tri~n v6n kinh doanh 

Dam bao c6 tuc cho c6 dong 

Quan tri t6t dong ti~n nhAm sfr d\lng dbng v6n c6 hi~u qua cao. 

6.2. K€ ho~ch tai chinh gia thanh 

Vi~c xay d\l'ng k€ ho~ch tai chinh, doanh thu d\l'a tren ca s& gia di~n theo thong tu 
21/2015/TT-BCT ap d\}ng cho cac cac dan vi djch V\l ph\} trq. 

6.3. K€ ho~ch san xufit kinh doanh: 
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Chi tieu DO'n vi tinh K~ ho~ch 2018 

Di~n san xuAt Tri~u kWh 1.523 

Di~n thuong phfun Tri~u kWh 1.480 

Doanh thu Ty d6ng 2.301,42 

T6ng chi phi Ty d6ng 2.192,87 

Lqinhu~tru6cthuS Ty d6ng 108,55 

Lqi nhu~n sau thuS thuS Ty d6ng 86,84 

Ty 1~ chia c6 tuc % 10 

Hi~n nay Cong ty dang dam phan gia di~n nam 2018 v6i Cong ty mua ban di~n 
- T~p doan Di~n Ivc Vi~t Nam, hi~n t~i doanh thu t~m tinh theo Thoa thu~ t~m 
thanh toan ti~n di~n nam 2018 ky ngay 28/02/2018. Khi co gia di~n chinh thuc, Cong 
ty se di~u chinh l~i doanh thu ban di~n. 

7. Cong tac san xuit khac 

Tiep tvc rna r()ng thi truang cung d.p san phAm nu6c u6ng dong chai nh~m 
tang them lqi nhu~n cho Cong ty. 

III. Giai phap th1}'c hi~n : 

+ Tiet ki~m nang luqng; 

+ Nang cAp, thay the thiet bi va l~p d~t bd sung thiet bi; 

+ Ap dvng cong ngh~ tien tien vao vi~c duy tu bf10 duoog, sua chua cac t6 may 
nh~m tiet ki~m chi phi va rut ng~n tien d(); 

+ Tiep 1\lC trien khai d~ an" Nang cao hi~u qua SXKD ... " da duqc phe duy~t; 

+ Thuang xuyen theo doi, kiem tra thiet hi nh~m phat hi~n sam hi~n tuqng hu 

hong ngan ch~ va h~rt che S\f c6 may moe thiet bi; 

+ DAy nhanh tien d() sua chua Ian cilng nhu sua chua bao du5ng dinh ky, xu ly 
S\f c6 nh~m s6m dua thiet bi vao v~n hanh, df>ng thai phat huy tinh thftn tiet ki~m tri~t 
de trong cong tac sua chua nhung vfin dam bao an toan, dung ky thu~t. 

Tren day Ia Bao cao tinh hinh thgc hi~n k~ ho~ch sfm xudt kinh doanh nam 2017 va 
mvc tieu, nhi~m vv ke ho~ch nam 20 18 cua Cong ty. Kinh mong nh~n duqc sg quan tam 
chi d~o va y ki~n cua c6 dong thong qua DHDCD thuang nien nam 2018 de 

1
Cong ty c6 

ca sa trien khai thuc hi en nhiem vu K~ hoach nam 20 18 va hoan thanh tbt nhiem vu 
duqc giao./. . . . . . / / . . 

TrfuotrQng!~ I 
Nui nh~n: D<bC 

C6 dong_BTP (d~ b/c); 

Hf.>QT Cong ty ( d~ b/c ); 
BKS Cong ty ( d~ b/c ); 
Ban TG£> Cong ty; 

- Luu: VT, KHVT, TK. 
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