CONG TY CO PHAN NHIET DIEN BA RIA -

TONG CONG TY PHAT DIEN 3
Doc 13p - Tu do - Hanh phuc

Ba Ria, ngay 05 thang 4 nam 2018

BAO CAO
Pinh gia két qua thye hién nhiém vy nam 2017 va myc ti€u, nhi¢m vy
nim 2018 cia Hi dong quan tri Cong ty Co phan Nhiét dién Ba Ria

Cén cir Ludt Doanh nghiép;

Can cir Diéu 1é T chirc va hoat dong cua Cong ty,

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty o) phan Nhiét dién Ba Ria kinh bao
cao DPHDCD két qua thuc hién nhiém vu ndm 2017 va muc tiéu nhém vu ndm
2018 nhu sau:

I. Danh gia tinh hinh thuc hi€én chirc nang, nhiém vu, quyen han cia
HDPQT nam 2017.

Trong nam 2017, Hoi dong Quan tri Cong ty da td. chirc cac cudc hop
thudng ky hang quy nham dam bao nam bat toan dién moi tinh hinh hoat dong
cia Cong ty dé dua ra nhifng Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh
doanh hang quy. Xac dinh cé'c'muc tiéu hoat dong trén co s¢ cac muc tidu
chién luoc dugc Pai hoi dong co dong thong qua. Cac cuoc hop cua H01 dong
Quan tri tip trung vao mot sé van dé chinh nhu sau:

" - Chi ddo, dénh gi4 két qua SXKD va déu tu xdy dung co ban trong tLrng
thang, quy, don déc va gidm sat ban diéu hanh cong ty thuc hién tdt chuc nang,
nhiém vu didu hanh, quan ly dé thuc hién tét nhing chi tidu ké hoach san Xuét
kinh doanh trong tung thang, quy con lai.

- Chi dao chuan bi ndi dung, tai li¢u va cong tac td chirc Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2017. Thuc hién to chirc hop Dal h01 dong cb dong
thudng nién ndm 2017 thanh cong tét dep. ‘

1. Tmh hinh thuc hi€n Nghj quyet PHDCP thlrong nién ndm 2017
1L Ve San xuat kinh doanh:

CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

RN
Di¢n san xuat triéu kWh l‘.‘2_21,01 1.225,17 100,34
Dién thuong pham tricu kWh 1.185,60 1.190,38 100,40
Téng doanh thu - - triéu ddng 1'741.728 | 2.539.803 145,82
Tong chi phi triéu ddng 1.635.465 | 2.431.778 148,69
Loinhugn trugc thué” | widudong | 106263 | 108.025| 101,66
Loi nhuan sau thué rigudéng | 85..010 92.149‘ 108.39

1.2. Vé cong tac quan tric

Nam 2017, HPQT vé€ co ban da hoan thanh muc tleu DHDCD de ra.
Cac quy che quy dinh, quy trinh ban hanh da gin llen v6i tinh hinh thuc t
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trong cong tac quan ly va diéu hanh. Bo may can bd quan 1y va NLD lam viéc
¢ y thirc, trach nhiém va tinh than hoc héi cao hon. HPQT d4 ¢6 nhitng chi
dao don ddc kip thoi véi Ban diéu hanh.

1.3. Vé cong tac lanh dao va dinh hwéng chién lrge:

- HPQT da lanh dao t6 chirc thanh cong DPHPCPD thudng nién nam
2017, viéc bao cio UBCK, S& GDCK, Uy vién HPQT, Thanh vién BKS,
Cong ty thuc hién ding yéu céu, ding thoi gian va tuan tha theo quy dinh cia
phdp luét hién hanh. ’

- ba duy tri cac cudc hop dinh ky; xac dinh céc chu truong, chuong trinh
cong tac 1én dé dinh hudng cac mat hoat dong ciia Cong ty. '

1.4. V& cong tac kiém tra giam sat:

- HPQT da c6 nhiéu cude hop gidm sat kiém tra qua trinh hach toén ké
toan, qua trinh thuc hién céng tic mua sdm stra chira 16n va sira chira thudng
xuyén.

- Kiém tra giam sat chat ché cac quy trinh thi tuc va céc chi phi dé téi
uu hoa chi phi cho Cong ty. '

2. Panh gia két qua kiém tra, giam sat Ban diéu hanh Cong ty trong
viée t chirc thye hién cac Nghi quyét, quyét dinh va cac viin ban khic ciia
HDQT:

Trong ndm 2017, HDQT d4 ban hanh céc nghi quyét va Ban diéu hanh
da thuc hién triét dé va nghiém tic cac yéu cdu ma HPQT giao.

3. Tinh hinh chip hanh ché d, chinh sach, phap luat:

Trong niam 2017, Céng ty da thuc hién chdp hanh ddy di cac chinh sich
phap luat. |

I1. Nhiém vu va giai phap thuc hién Ké hoach nam 2018

1. Muc tiéu, nhiém vu:

~ - V& hoat dong SXKD:

Dé phat trién toan dién va bén ving cac linh vuc hoat dong san xuét
kinh doanh, HDQT tiép tuc bam sat cdc muc tiéu, nhiém vu DPHDCD giao dé
trién khai. Chi dao thuc hién theo ding quyén han va trach nhiém cia minh da
dugc quy dinh trong Piéu & cia Cong ty va theo dung phap luat hién hanh.

Trong tdm hoat dong cua HDQT ndm 2018 tip trung vao cac ndi dung
chinh nhu sau:

1.1 Nhiém vu hang dau van la tap trung chi dao, gidm sét thuong xuyén
cong tac trién khai thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty nim 2018. Dong
thdi hd tro va phdi hop cung Ban Tong Giam dbc Cong ty kip thoi thdo g&
nhitng khé khan, vuéng méc dé xir 1y va quyét dinh nhitng van dé phuc vu cho
hoat dong SXKD ciia Cong ty dat hiéu qua cao nhit.

1.2. Tiép tuc chi dao va cung Ban diéu hanh trién khai xdy dung du 4n
bién gié két hgp véi nang lugng mét troi tai tinh Binh Thuén khi duge Tha
tuéng Chinh phti phé duyét va UBND tinh Binh Thuén cép gidy phép dau tu.

Page 2 of 4



1.3. Chi dao BDH tién hanh cac thi tuc dé xdy dung du 4n Nha méy
Nhiét dién Ba Ria 2.

1.4. Khai thac va st dung nha diéu hanh trung tdm mot cach hi¢u qua
nhim sir dung lao dong hop ly, tang ning suét lao dong.

1.5. Tiép tuc thuc hién phuc héi roto va nang cong suét cho cac td may
con lai ¢é dam bao an toan va ndng cao hiéu qua san xuét.

1.6. Chi dao Cong ty thuc hién céc chi tiéu TUHCP va thuc hién dé an
“nang cao hiéu qua SXKD giai doan 2016-2030".

1.7. Xay dung 19 trinh thoai vén déi vai cac khoan dau tu tai cac doanh
nghiép hoat dong yéu kém, thua 15.

1.8. Phat huy thé manh vé cong tac dich vu, hop tac véi cac don vi trong
va ngodi nganh nhim gic¢i thiéu ning luc va quang ba thuong hiéu cia Cong
ty. Dé mé rong dich vu gia cong, lap dat, bao dudng va sira chira thiét bi, mat
khac tiép tuc hoan thién cac thiéu sot nhim dam bao chét luong dich vu, ning
cao uy tin cia Cong ty va ting lO’l nhuéan cho Cong ty, tao diéu kién tang thu
nhép cho ngudi lao dong

1.9. Duy tri va didy manh moi hoat dong khac cua HDPQT theo dung
quyén han va trach nhiém ciia minh, kip thoi khic phuc nhimg mat yéu kém
chua lam dugc nham ciing véi Ban diéu hanh Cong ty phan ddu dua Céng ty
ngay mot phat trién xung dang vdi sy mong mudn cla DHDCD Cong ty.

- Vé cong tac quan tri doanh nghlep

1. Hoan thién cac quy dinh quan ly doanh nghlep, dam bao Cong ty hoat
dong m1nh bach, don g1an hleu qua tuan thu cac quy dinh cua Nha nudc, cua
Nganh. -

2. Cung cd d01 ngill can bo quan ly cac cép clia Cong ty, hoan thién bd
dinh muc lao dong Cong ty, tiéu chuén chirc danh vién cerc doanh nghiép, qua
do chuan hoéa doi ngii can bo dé ngay cang dap Lrng yeu cau SXKD

- 2.Giai phap thurc hién:

- HDQT thuong xuyén kiém tra glam sat, thuc hién kiém diém két qua
thuc hlen nhlem vu cta Ban diéu hanh theo Nghi quyét HDQT, céc kién nghi
cua Ban Klem soat Cong ty. Dinh ky hang thang Chu tich HDQT s€ lam viéc
truc tlep v6i Ban didu hanh dé kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyet cua
HDQT, danh gia, don ddc va chi dao kip thoi dé giai quyét cac vudng mac, tén
tai trong qué trinh thuc hién.

- Trong nam 2018, tlep tuc ban hanh bd sung va trlen kha1 cac quy dmh
quan ly ndi bo den tirng bd phan nguoi lao dong; ting cuong cong tac kiém
tra, giam sat, day manh quy ché dan chi c¢o so, phat huy tinh than doan két,
nhét tri cia ngudi lao dong trong Cong ty; xay dung vén hoa Cong ty phu hop
voi dinh hudng phat trlen cua Cong ty
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- Nang cao nang luc, hiéu qué quén ly cia Ban TGD va by may lanh dao
cta cdc phong, phan xudng thong qua viée thuc hién cic giai phap vé té chuc,
nhan sy va nghi€m tac tuén tha cac quy ché quan 1y ndi bd.

- Phuong hudng chi dao hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty ndm
2018 dugc bao cao trude Dai hoi. Rat mong dugc sy dong gop vy kién cia Dai
hoi, chiing t6i s& tiép thu va chinh stra cho phu hop. Sau Dai hoi, HDQT s€&
thédo luan, c6 hoach dinh chuong:trinh va thoi gian biéu ¢u thé nhdm td chirc
thyrc hién tdt timg ndi dung cdng viéc. Giao cho Ban dleu hanh trong qua trinh
quén tri doanh nghiép dé dat hiéu qua cao nhét.

Tran trong kinh chéo.j/(//
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