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sé: 55T71Qp-EVN Ha Ngi, ngay 28thing 3nam 2018
QUYET PINH

Ban hanh Chuong trinh téng thé ciia Tap doan Dién lwe Viét Nam
vé thwre hanh tiét kiém, chéng lang phi nim 2018

TONG GIAM POC TAP POAN DPIEN LUC VIET NAM

Can ctr Quyét dinh sb 2544/QD-TTg ngay 30/12/2016 cta Thi tuéng Chinh
phtt ban hanh Chuong trinh téng thé ciia Chinh phii vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi giai doan 2016-2020;

Can cir Quyét dinh sb 217/QD-TTg ngay 13/02/2018 cta Thii tuéng Chinh
pht ban hanh Chuong trinh tdng thé ciia Chinh phil vé thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi nam 2018;

Can clr Quyét dinh s6 1266/QD-BCT ngay 12/4/2017 ctia B6 Coéng Thuong
ban hanh Chuong trinh thue hanh tiét kiém, chéng ling phi giai doan 2016-2020
cua B6 Cdng Thuong;

Can cir Quyét dinh sb 408/QD-EVN ngay 24/4/2017 caa Tép doan Dién Iyc
Viét Nam ban hanh Chuong trinh téng thé ctia Tap doan Dién luc Viét Nam vé thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi nam 2017 va giai doan 2016-2020;

Theo d& nghi cua Trudng Ban K& hoach,
QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chuong trinh tong thé ctia Tép doan
Dién luc Viét Nam vé thue hanh tiét kiém, chéng lang phi nim 2018,

Diéu 2. Quyét dinh nay ¢o hiéu luc ké tir ngay ky.

Diéu 3. Chanh Vin phong, Truéng cac Ban chirc niang ctia Tap doan Dién luc Viét
Nam, Tht truéng don vi chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noinhin:

- Nhu Pidud;

- KSVNN, HPTV (dé bao céo);

- TGP, PTGD (chi dao thuc hién);
- Cac Ban EVN;

-Luu VT, KH.
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~ TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DIEN LUC VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

CHUONG TRINH TONG THE

VE THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi CUA
TAP POAN PIEN LUC VIET NAM NAM 2018
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 5DF/QD-EVN ngay J8théng 3ndm 2018 cia
Tap doan Pién lyc Viét Nam )

I.  MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM CUA THUC
HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2018

1. Muyc tiéu

Muc tiéu ciia thiee hanh tiét kiém, chong ling phi (THTK,CLP) néim 2018 la tiép
tuc dcfy manh thuc THTK,CLP trong moi hoat dong san xudt kinh doanh - tai chinh
- dau tw xdy dung cia Tap doan Pién luc Viét Nam (EVN), tdp trung xdy dung cdc
gidi phdp quyét liét dé ndng cao hiéu qua THTK,CLP nham phdt huy cao nhat moi
nguén lee dé thure hién muc tiéu phdt trién Tap doan kinh té manh dép tmg di nhu
cau dién cho phdt trién kinh té - xd héi, can bang tai chinh va dam bdo doi song cia
CBCNV;: Ting cuong ¥ thire trach nhiém vé thuc hanh tiét kiém, chong long phi cia
can bg, cong nhdn vién cua cdac don vi trong cong tac chuyén mén, nghiép vu va
trong cudc song hang ngay.
2. Yéuciu

(1) Pay manh viéc THTK, CLP nidm 2018 dé gép phan hoan thanh céc chi tiéu
cht yéu vé san xuét kinh doanh - tai chinh - dau tu xdy dung dé ra tai Ké hoach san
xudt kinh doanh - dau tu phat trién nam 2018 va Chi tiéu tiét kiém tai Chuong trinh
téng thé vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi ctia Tap doan Pién lyc Viét Nam
giai doan 2016-2020;

(2) THTK, CLP Ia trach nhiém cta Tap doan, céac don vi va ca nhén trong thuc
hién nhiém vu dugc giao, gin véi trach nhiém cta nguoi ding dau va gin két giira
cac don vi dé tao chuyén bién tich cuc trong THTK, CLP;

(3) THTK, CLP phai bam sét cht truong, dinh hudng cia Pang, Nha nude, Tap
doan gin véi viée thuc hién cac nhiém vu vé san xuét kinh doanh - tai chinh - dau tu
xdy dung cla cac don vi, bao dam hoan thanh nhiém vu duogc giao, khong dé anh
hudng dén hoat dong binh thudng cta don vi;

(4) THTK, CLP phai duoc tién hanh dong b véi cac hoat dong phong chéng
tham nhiing, cai cach hanh chinh, tuyén truyén phé bién gido duc phép luat, dong
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thoi, phai pht hop véi chire niing, nhiém vu va tinh hinh thue tién cta don vi;

(5) THTK, CLP phai duoc tién hanh thudng xuyén, lién tuc & moi lic, moi noi.
3. Nhiém vu trong tam

Xay dung va thuc hién Chuong trinh THTK, CLP nidm 2018 la nhiém vu trong
tAm ctia Tap doan va cac don vi. Pay 1a yéu t& quan trong gép phan thue hién théng
loi ké hoach san xuat kinh doanh - d4u tu phat trién nam 2018 va ké hoach 5 nim
2016 - 2020. Pé dat duoc cac yéu ciu d6, viée THTK, CLP nam 2018 can trién khai
¢6 hi€u qua céc nhiém vu sau:

a) Tiép tuc thuc hién Dé an Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va Ning
suét lao dong giai doan 2016-2020. Thuc hién Chdng lang phi trong sir dung hiéu
quéa cac ngudn luc dé diu tu xay dung cac cong trinh ngudn dién dép tmg nhu cdu
dién cho phat trién KTXH clia dt nudc;

b) Tang cuong quan ly k¥ thudt va quan ly van hanh, ting cuong Gng dung
céng nghé hién dai, k§ thuat méi, dam bao dung tién d6 cac cong trinh dau tu dé
giam ty 18 dién ding cho truyén tai va phan phdi nam 2018 xudng dudi 7,2%; giam
thoi gian mat dién binh quan clia mét khach hang trong nam (chi s6 SAIDI) nim
2018 xudng dudi 728 phit.

c¢) Triét dé tiét kiém chi phi (tiét kiém 7,5-10% chi phi dinh mirc) trir luong,
phu cdp va cic khoan c¢6 tinh chat lwong, cac khoan déng gép cho nguoi lao dong
theo quy dinh; Nam 2018 tiét kiém 7,5% chi phi dinh murc (Vat liéu, dich vu mua
ngoai, chi phi phét trién khach hang, chi phi truyén thong, chi phi khac bang tién,
chi phi cong to, chi phi stra chita 10mn,...

d) Tang cudng quan ly va sir dung hiéu qua von vay dam bao ty 1é no/vdn chi
s& hiru khéng vuot qua 3 14n, hé s6 thanh todn no 1én hon 1 lan;

e) Chéng lang phi trong mua sim tai san ctia don vi thong qua viéc diy manh
mua sim theo phuong thirc tép trung, ap dung d6i voi nhitng loai tai san c6 lugng
mua sdm nhiéu, gia tri mua sdm 16n, dugce su dung phé bién & don vi; nghiém tic
chip hanh cac quy dinh mua sim, sir dung xe 6 16 theo dung tiéu chuan dinh miec,
ché do quan ly, sir dung tai Quyét dinh sé 32/2015/QD-TTg ngay 04/8/2015 ctia
Thu tuéng Chinh pht va quy dinh ctia EVN.

f) Tang cudng huy dong céc ngudn luc cho dau tu phét trién. Tap trung huy
dong cac ngudn von cd co cau lai sudt hidu qua, chu trong cac ngudn vén lai suat
thip, vu dai dé tao von cho dau tu phat trién, trong tAm 1a xay dung cac du an, cong
trinh ngudn dién va hé thdng ludi dién duge giao theo cac Quy hoach phit trién dién
luc quée gia va cac dia phuong, dam bao tién do, chit lugng va hiéu qua dau tu;
phin ddu huy doéng du vbén dap ung nhu cdu dau tu giai doan 2016-2020 trén
720.000 ty ddng, trong d6 ndm 2018 1a 117,8 ty ddng.

) Néng cao hidu qua sir dung lao déng phén d4u nang suit lao dong binh quan
hang nam tang tir 8-10%.



h) Nghién ctru dau tu phét trién ngudn dién ning luong tai tao dong thoi day
manh cac bién phap bao vé méi truong trong dau tu xay dung va van hanh khai thac
cac cong trinh dién;

i) Thuc hién Dé an téng thé sip xép, tai co cdu doanh nghiép thudc EVN giai
doan 2016-2020 da dugc Th tuéng Chinh pht phé duyét (QP sé 168/QD-TTg clia
Tht tuéng Chinh phii v/v phé duyét P& an Tai co ciu nganh dién giai doan 2016 -
2020, dinh hudéng dén nim 2025); hoan thanh ké hoach ¢b phan héa theo 16 trinh
giai doan 2016-2020.

j) DAy manh cong tac tuyén truyén, phd bién, quan triét Luat THTK, CLP,
Chuong trinh tdng thé ctia Chinh phu v& THTK, CLP va Chuong trinh THTK, CLP
cua bg, nganh, dia phuong nham nang cao nhan thirc, trach nhiém, tao su chuyén
bién thuc sy trong cong tac THTK, CLP;

ky T iép tuc ra sodt, hoan thién hé théng cac Quy ché, quy dinh, dinh mirc lam
co s¢ cho THTK, CLP;

I) Ting cuong cong tac thanh tra, kiém tra va xtr Iy nghiém vi pham quy dinh
vé& THTK, CLP; cong khai két qua thanh tra, kiém tra va két qua xir 1y vi pham theo
quy dinh.

m) Thuc hién ra soat, hiéu chinh cac Quy ché ndi bo co phi hop véi Diéu 16 t6
chire va hoat déng cia EVN dugce Chinh pha phé duyét (ND sb 26/2018/ND-CP
ngay 28/2/2018 ctia Chinh phu vé Piéu 1¢ t6 chic va hoat dong cua Tap doan Pién
luc Viét Nam).

II. MOT SO CHI TIEU TIET KIEM TRONG CAC LINH VUC
THTK, CLP dugc thuc hién trén tit ca cac linh vuc theo quy dinh cta Luét
THTK, CLP, trong do¢ tap trung vao mot s6 linh VUC cu thé sau:

1. Thwe hién thwe hanh tiét kiém, chéng ling phi trong sian xuat kinh
doanh

Céc don vi phai dé ra cac giai phap va quyét liét thuc hién dé hoan thanh cac chi
tidu giao ké hoach san xuét kinh doanh - dau tu xay dung - tai chinh va chi tiéu hiéu
qua ndm 2018 (chi tiéu ning cao hiéu quéa san xuit kinh doanh, chi tiéu ning cao
hiéu qua van hanh, chi tiéu ning cao hidu qua tai chinh, chi tiéu ning cao niang suat
lao ddng,..).

a) Céc don vi truyén tai dién, don vi phan phdi dién thuc hién manh mé cac
bién phép k¥ thuat va bién phap quan Iy dé giam ton that dién ning, phin déu ton
that dién ning toan Tap doan nam 2018 dat 7,2%; giam thoi gian mét dién binh
quan ctia mot khach hang trong nam (chi s6 SAIDI) dén nam 2018 xudng dudi 728
phit;



b) Déi méi mo hinh va ning cao hiéu qua gidm sét tai chinh doanh nghiép; chu
dong dbi mai, ap dung céng nghé mdi, cai tién quy trinh san xuét, quan ly nhim
nang cao hidu qua san xuit kinh doanh va ning suét lao dong;

¢) Thuc hién tiét kiém 7,5%-10% chi phi dinh muc; triét dé tiét kiém chi
thuong xuyén (khong ké tién luong va céc khoan c6 tinh chit luong), nhét 1a cac
khoan chi mua sim phuong tién, trang thiét bi dat tién; phén dau tiét kiém t6i da céac
khoan kinh phi chi hdi nghi, héi thao, toa dam, chi tiép khach, khanh tiét, 18 ky
niém, sir dung xang xe, dién, nudc, van phong phémj sach, bao, tap chi;

d) Ra soat, hoan thién cac Quy ché, quy dinh phit hop véi quy dinh ctia Nha
nudc;

e) Ra sodt, sira doi ban hanh cac dinh mirc va ban hanh dinh mic kinh té k§
thudt dam bao tinh tién tién, ban hanh bd tiéu chuén thiét bi luéi dién lam co s& dé
thure hanh tiét kiém, dam bao chat luong cong tac sira chita;

f) Thuc hién quan tri hang tdn kho theo dinh mirc d3 ban hanh;

g) Thuc hién thanh Iy 100% vat tu thiét bi tdn dong kém mét phdm chat;

h) P4y manh céc giai phap ddng bd thuc hién Chi thi sé 34/CT-TTg ngay
07/8/2017 ctia Tha tuéng Chinh phu vé viée ting cudng tiét kiém dién. Trién khai
céc hoat dong tuyén truyén sir dung dién tiét kiém va hiéu qua trén cac phuong tién
thong tin dai chung cta Trung uong va dia phuong; phdi hop véi chinh quyén, céc
t6 chirc doan thé tai dia phuong dé t& chic cac chuong trinh, phong trao tiét kiém
dién;

i) Tiét kiém trong viéc td chire hoi nghi: Nang cao su chu dong, trach nhi€ém
cua cac don vi trong viéc t6 chic thue hién nhiém vu dé han ché cac cudc hop
khéng can thiét, thuc hién 1dng ghép céc ndi dung, cong viée can xir Iy, can nhéc
thanh phan, s§ lwong ngudi tham du phit hop, dam béo tiét kiém hiéu qua; giam tan
suét td chirc cac hoi nghi; ting cudng td chirc hop truc tuyén, bé tri hop 1y thoi gian
t6 chirc cac hoi nghi c6 cung thanh phén, rut ngén thoi gian hoi nghi, han ché t6
chire chiéu dai, tang qua khi t& chic hoi nghi, khong két hop t6 chiic hdi nghi vé6i
tham quan, nghi mat;

j) Viéc t6 chiic cac doan di khao sat, hoc tAp & nudc ngoai phai c6 ndi dung
thiét thuc, khong tring 1p, ding thanh phén, khong két hop khao sat hoc tp & nudc
ngoai véi giai quyét chinh sach, két hop tham quan, du lich;

k) Tiét kiém trong mua sdm, sir dung trang thiét bi lam viée:

- Khéng mua sam trang thiét bi lam viéc dét tién, lang phi. Thuc hién nghiém
tic cac quy dinh hién hanh vé mua hang san xuét trong nuée, quy ché dau théu
trong mua sam tai san.

- Thuc hién ding dinh muc sit dung xe 6 td, dién thoai va trang thiét bi lam
viéc theo quy dinh cua Thu tuéng Chinh pht va EVN.

- Phéan dau tiét kiém chi phi quan 1y va céc chi phi chung.

1) Thuec hién ¢ phan hoa doanh nghiép giai doan 2016-2020 theo ké hoach va
thuc hién Dé 4an tong thé sip xép, tai co cAu doanh nghiép thudc EVN giai doan
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2016-2020 EVN da duge Thi tudng Chinh phi phé duyét (theo QP sb 168/QDb-
TTg ctia Thu tuéng Chinh phil v/v phé duyét Bé an Tai co cau nganh dién giai doan
2016- 2020, dinh hudng dén nam 2025). Thuc hién tai sap xép, d6i méi mé hinh va
co ché ddi vai cac khau phat dién, phan phdi ban 1¢ dién, van hanh hé théng dién va
thi truong dién phtt hop véi hinh thanh va phét trién thi truong dién ban budn dién
canh tranh;

m) Céng ty me - EVN va timg don vi thanh vién san xuét kinh doanh c6 loi
nhuan, thuc hién diy du cac nghia vu dbi véi nha nude, dam bao dat cac chi tiéu
quy dinh vé danh gia hiéu qua hoat déng ciia doanh nghiép.

2. Thue hién thuwe hanh tiét kiém, chéng lang phi trong dau tir xay dung

Nzm 2018, cac don vi cin tiép tuc quan triét va thuc hién nghiém cac quy dinh
ctia Luat dau tu cong, quy ché du tur xay dung; thuc hién hiéu qua K& hoach dau tu
nam 2018 da dugc phé duyét.

a) Tang cuong cac bién phap THTK, CLP trong tt ca cac khau cla qua trinh
dau tu dé bao dam dau tu tp trung, khic phuc co ban tinh trang dau tu dan trai,
phan tan, dam bao 100% cac du an dau tu theo dung ké hoach dau tu xdy dung nim
2018 da dugc phé duyét;

b) Ra soat Quy hoach di duyét dé xem xét kién nghi cdp cé tham quyén bd
sung du an hodc dimg dau tu hoic dan tién do dau tu du 4n dé dam bao dau tu c6
hiéu qua;

¢) Nang cao chit luong cong tac khao sat, thiét ké, giai phap thi cong, thim
dinh du én;

d) Giam sat tot du an dé han ché cac phét sinh, thay d6i thiét ké din dén lam
tang chi phi, giam hiéu qua dau tu trong qué trinh thuc hién dau tu xay dung cong
trinh;

e) Ap dung ding dinh mtc - don gia theo quy dinh. Tang cudng quan 1y chit
ché vi¢c 1ap, phé duyét TMDT, TDT/DT theo quy dinh;

f) Thuong xuyén ra soat cac Bé Dinh mirc di ban hanh dé bd sung céc dinh
mure con thiéu va kién nghi chinh stra cac dinh mitc bat hop 1y.

g) Nghién ctru cac Quy dinh vé ché d6 chinh sach trong PTXD, dan dén chi
phi bét hop 1y dé kién nghi v6i cac co quan Nha nude ¢é diéu chinh cho phit hop.

h) Ap dung thiét ké 3D d6i véi cac cong trinh DTXD luéi dién truyén tai.

i) Ban hanh va ap dung thiét ké chuan ddi v6i cac Nha may nhiét dién than,
luéi dién Truyén tai va Phéan phdi.

j) Thuc hién PTXD dbng b cac du an giita Ngudn va Ludi, gitta Ludi truyén
tai va ludi phan phdi dé phat huy t6i da hiéu qua dau tu.
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k) Cat giam 100% viéc t& chirc 18 dong thd, 18 khoi cong, khanh thinh cac
cong trinh x4y dung co ban, trir cac cong trinh duge Thu tuéng Chinh phu cho
phép.

1) Tiét kiém chi phi quéan ly du an, chi phi khéi cong, khanh thanh, mua sim
vat tu thiét bi. Téng cudng dAu thau rong rai, cong khai, han ché t6i da viée chi dinh
thau céc du 4n dau tu; phén déu giam 10% vén dau tu thudn ké hoach;

m) Thuc hién tiét kiém tir khau quy hoach, chu truong dau tu; tién hanh ra soét
cét giam 100% cac du an khong nam trong quy hoach, ké hoach duoc cép ¢6 tham
quyén phé duyét; tam dimg, cit giam cac hang muc cong trinh chua thuc su can
thiét hodc hiéu qua dau tu thip;

n) Ting cudng cong tac gidm sat, quan ly x4y dung nhim hoan thanh céc du
an dau tu xay dung dung tién do.

0) Chéng lang phi, phan déu thyc hién tiét kiém tir 10% dén 15% téng murc
dau tu;

p) Tam tng, thanh toan v6n ddu tu theo dung quy dinh ctia Nha nude, dam béao
tién do thuc hién du an va thoi han giai ngan, st dung vbn hiéu qua. Thuc hién
nghiém Chi thi s6 27/CT-TTg ngay 27/12/2013 ctia Thi tuéng Chinh phu vé viée
tang cudng, ddy manh cong tac quyét toan von dau tu cac dur an hoan thanh sir dung
vbn nha nudce va vén EVN;

q) Tang cudng dau thau rong rdi, cong khai theo quy dinh ctia Luét ddu thau.
Pay manh cong tac kiém toan, thanh tra, kiém tra, giam sat d6i véi tat ca cac khau
trong quy trinh dau tu, ddu thau, nhét 1a déi véi cac du an dau tu céng. Nang cao
hiéu luc va hiéu qua cong tac gidgm sat cac du an dau tu thong qua viée ting cudng
cbng tac kiém toan; 1am rd trach nhiém déi véi cac don vi, c¢a nhan vi pham cac quy
dinh ctia phap luat vé du tu cong, ddu thau gy lang phi, that thoat;

r) Tang cudng cdng tac theo ddi, kiém tra, danh gia déi véi 100% ké hoach
dau tu xay dung theo quy dinh ctia Ludt dAu tu cong, quy ché BTXD va cdc quy
dinh lién quan.

3. Trong quan ly, sitr dung dat dai, tru s& lam viéc, nha cong vu, tai sin
ciia dom vi

a) Nghién ciru, stra ddi Quy ché, quy dinh quan ly, st dung tai san don vi
nhiam d6i mai, hoan thién ché d6 quan 1y, st dung tai san, ting cudng tinh ddng bo,
cong khai, minh bach, gin viéc quan 1y tai san don vi voi cong tac quan ly, diéu
hanh san xuat - kinh doanh. Tiép tuc hién dai hoa cong tac quan 1y tai san don vi va
nang cap co s& dir 1idu Tap doan vé tai san nha nudc;

b) Dit dai, tru s& lam viéc, nha &, nha quan ly van hanh tai cac du an dién giao
cho cdc don vi phai duge quan ly, sit dung ding muc dich, c¢6 hiéu qua va bao dam
thuc hanh tiét kiém; nang cao hiéu suét sir dung nha ¢, nha quan ly van hanh; thu
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hdi 100% nha & sir dung khéng ding muc dich, khong ding dbi tuong, dbi tugng
hét thoi gian sir dung nha cong vu theo quy dinh ctia EVN;

¢) Thue hién nghiém Chi thi sé 27/CT-TTg ngay 25/8/2014 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc ting cudng cbng tac quan ly céc try so, cac co s hoat dong su
nghiép; ddy nhanh tién d6 phé duyét va td chire thuc hién phuong an sép xép, xir ly
nha, dét thude s& hitu nha nude, kién quyét thu hoi dién tich nha, dit str dung cho
thué, cho muon, lién doanh, lién két khong ding quy dinh va tru s& cii clia cac don
vi da duge dau tu xay dung tru sé& moi;

d) Han ché mua sam xe 6 6 (trlr xe 6 t6 chuyén ding) va trang thiét b dét tién;
viéc mua sdm méi xe 6 td chi duge thuc hién sau khi hoan thanh viée ra soat, sép
xép lai s6 xe 6 16 hién c6 theo tiéu chuan, dinh mirc do Tha tuéng Chinh pha va
EVN quy dinh; sb xe 6 t6 doi du sau khi sip xép, diéu chuyén (néu cé) thuc hién
ban theo quy dinh;

e) Thuc hién mua sim tai san theo ding tiéu chuén, dinh mirc va ché d6 quy
dinh. Trinh tu, thi tuc mua sim tai san cta don vi phai bao dam thuc hién theo quy
dinh ctia phap ludt va ciia EVN vé d4u thau; dam bao tiét kiém, hiéu qua. Tai san
sau khi mua sdm phai hach toan, béo céo va quan ly, sit dung theo ding quy dinh
cua phap luat vé quan ly, st dung tai san doanh nghiép. Thyuc hién viéc mua sim
theo phuong thirc tap trung d6i v&i nhitng hang hoa, dich vu thude danh muc phai
mua sam tap trung theo quyét dinh cta cip c6 thim quyén;

f) Thuc hién xir ly kip thoi tai san cta céc du an sir dung vbn nha nuée sau khi
du an két thac theo ding quy dinh cia phép luat.

4. Trong quan ly, khai thac, sir dung tai nguyén

a) Nghién ciru ddu tu phat trién ngudn dién nang lugng tai tao déng thoi day
manh céc bién phap bao vé mdi trudng trong dau tu xdy dung va van hanh khai thac
cac cong trinh dién.

b) Chu dong trong tim kiém, can d6i ngudn ning lugng so cdp, dam bao du
ngudn nhién liéu cho san xuét dién, dac biét 14 cac ngudn nang luong thay thé cho
viéc thiéu hut nguén khi tir nhién trong nuoc.

5. Trong quan ly, sitr dung lao dong va thoi gian lao dong

a) Xay dung D& 4n Quan tri ngudn nhan luc trong Tap doan Dién luc Qubc gia
Viét Nam giai doan tir nay dén nam 2025.

b) Dao tao phat trién va nang cao chit lugng ngudn nhén luc chét luong cao,
dap tmg yéu cau phat trién va hién dai héa cta Tap doan.

- Xay dung Dé 4n thanh 1ap Trung tim Pao tao va Nghién ctru khoa hoc;
Trién khai thuc hién Dé an dao tao chuyén gia;. Ban hanh Quy dinh dao tao phat
trién ngudn nhan lyc trong Tap doan Pién luc Qudc gia Viét Nam.

- Pao tao, bdi dudng doi ngii can bd quan ly: Tiép tuc thuc hién ké hoach
nam 2018 vé dao tao can bd quan 1y duong nhiém va cén bd trong dién quy hoach
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ctia cac don vi cdp I, II, ITI. Chwong trinh, ndi dung phit hop thiét thuc véi cac kién
thirc quan 1y doanh nghiép toan dién (xay dung chién luge, quan tri tai chinh, quan
tri nhan su, quan ly dau tur...).

- Tiép tuc céc chuong trinh dao tao k¥ su tai ning, chuyén gia k¥ thudt trong
cac linh vuc mili nhon nhu quan Iy hé théng dién, truyén tai, stza chira nhiét dién, tu
dong hoéa va cong nghé thong tin...¢ trong nudc va nudc ngoai.

- Xay dung ké hoach va trién khai dao tao truc tuyén trong toan Tap doan; xay
dung hodc mua phin mém dao tao truc tuyén; xdy dung cic bai giang chudn tir Tap
doan dén cac don vi, hoan thanh mot sb bai giang chudn dé & chtc dao tao truc
tuyén thir nghiém tai cac cip theo linh vue.

¢) DPay manh tmg dung tién bd khoa hoc, cong nghé trong quan Iy van hanh hé
théng dién; Xay dung hé théng dién van hanh linh hoat, kha ning tu dong hoa cao
tir san xuét, truyén tai t&i khau phan phdi dién; Ra soat sap xép lao dong hop ly dé
ning suét lao déng binh quan hang nim ting tir 8-10%.

d) Thuc hién quan 1y chat ché thoi gid lao dong, kiém tra, gidm sat chét luong
va bao dam hi€u qua cong vi€e ctia can bg, cong chire, vién chirc, ngudi lao dong tai
cac co quan, don vi;

e) Tb chiic thuc hién ddng bd, hiéu qua Ké hoach cai cach hanh chinh giai
doan 2016 - 2020. Cai tién cong tac kinh doanh dién ning va dich vu khéch hang
nang cao hon nita chat luong phuc vu, phan dau diém mirc d6 hai long cta khach
hang d6i véi cac Tong cong ty Dién luc nim sau cao hon nam trudc;

f) Trién khai danh gia can bo trong toan Tap doan thong qua céc tiéu chi danh gia
can b0 va két qua thyce hién céc chi tiéu KPI tir nam 2018. Hoan thanh viéc ban hanh
Pinh bién va Pinh muc lao dong truc tiép cho tt ca cac don vi. Thuc hién viéc
tuyén dung lao dong theo diing Quy ché, dinh bién va chirc danh cong viéc;

g) DAy manh cai cach thi tuc hanh chinh, rat ngén thoi gian giai quyét céc thu
tuc cAp dién (Chi s6 tiép can dién ning xép hang < 60/190 qudc gia). Cung cip dich
vu dién truc tuyén: (i) cung cap dich vu dién 100% tai Céng thong tin dich vu cong
truc tuyén hodc Trung tAm hanh chinh céng cta dia phuong; (ii) khach hang giao
dich truc tuyén (Website, Email, Ung dung CSKH...), qua Trung tim chim séc
khach hanh va cac Trung tdm hanh chinh cong EVNNPC, EVNCPC, EVNSPC >
30%, EVNHANOI > 50%, EVNHCMC > 90%.

II1. GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU, CHI TIEU TIET KIEM
1. Théng nhit cong tac chi dao THTK, CLP tir Tap doan dén cac don vi.

Téng gidm ddc/Giam ddc/Thu truong cac don vi thanh vién Téap doan trong
pham vi quan ly ctia minh ¢6 trach nhiém chi dao théng nhét viéc thuc hién cac muc
tiéu, chi tiéu THTK, CLP cta nam 2018, xac dinh ddy 1a nhiém vu quan trong,
xuyén sudt ca nhiém ky cdng tac; xiy dung ké hoach thuc hién cu thé cac muc tiéu,
chi tiéu tiét kiém cho tirng nam, tirng linh vyc; phén c¢éng ré rang trach nhiém cua
ting co quan, td chire, don vi; tang cuong kiém tra, d6n dbc viéc thue hién cac muc
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tiéu, chi tiéu tiét kiém. Quy dinh két qua THTK, CLP Ia tiéu chi dé danh gia cong
tac thi dua, khen thudng va bd nhiém can bd.

2. Ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nang cao nhén thirc, dic biét 1a
dé cao trach nhiém cta nguoi dimg dau trong THTK, CLP

a) Tiép tuc thong tin, phé bién phép luat v& THTK, CLP va céc chu truong,
chinh sach ctia Pang va Nha nuéc, Tap doan c6 lién quan dén THTK, CLP thong
qua ban tin ndi bg, hoi nghi quan triét, tap huén dé tuyén truyén, giao duc sdu rong
dén doi ngll can bg, ngudi lao dong trong doanh nghiép nham nang cao nhan thirc,
trach nhiém vé muc tiéu, yéu ciu, y nghia cta cong tac THTK, CLP. Qua d6 nang
cao trach nhiém, théng nhét nhén thic va hanh dong cua timg don vi va mdi
CBCNV, dic biét 12 trach nhiém ctia nguoi dimg dau don vi trong THTK, CLP;

b) Ban Quan hé cdng déng Tép doan tich cuc phéi hop chéat ché véi cac bod
phan QHCD cua cac don vi thuc hién tuyén truyén, van dong vé THTK, CLP dat
hiéu qua;

¢) Kip thoi biéu duong, khen thudng nhing guong dién hinh trong THTK,
CLP; bao vé ngudi cung cép thong tin chdng lang phi. Tang cudng gido duc phdm
cht, dao dirc va trach nhiém cong vu; d& cao trach nhiém clia nguoi dimg dau trong
THTK, CLP.

3. Tang cudng cong tac chi dao, diéu hanh va td chic thuc hién ddi voi tat ca
cac linh vuc THTK, CLP, trong d6, can tap trung vao mot s6 giai phap sau:

a) Ra sodt, xay dung va ban hanh cac dinh muc chi phi, dinh miéc KTKT lam
co s& cac don vi thue hién. Xay dung cac ti€u chi, giam sat, danh gia viéc thuc hién;

b) Tiép tuc day manh cai cach thu tuc hanh chinh trong tit ca cac linh vuc
SXKD-bTXD;

¢) Ra soat ké hoach PTXD céac du an theo quy hoach dugc phé duyét, tranh
viéc cac du an dau tu khong dat hiéu qua kinh t€ - x4 hoi, dau tu dan trai, hidu qua
sir dung von dau tu thdp; d6i mdi viée phin bd vbn, tap trung vdn cho céc cong
trinh sap hoan thanh;

d) Hoan thién hé thong tiéu chuéan, dinh mirc su dung tai san cong pht hop véi
diéu kién mdi dam bao hiéu qua, tiét kiém va chong lang phi;
e) Ting cudng cong tac quan ly, sir dung dat dai dam bao hiéu qua, tiét kiém.

f) Pay manh dao tao, bdi dudng ning cao chit luong dbi ngii can bd 1am cong
tac quyét toan cac du an dau tu nham nang cao tién d§ va chat lugng cong tac thanh
quyét toan von dau tu cac dy én;

g) Py manh tai co cau, néng cao chét luong quan tri va hiéu qua hoat dong
ctia doanh nghiép nha nudc, nhét 14 cac tdp doan kinh té va tong cong ty nha nudc.
Xir 1y hanh chinh d6i véi lanh dao doanh nghiép nha nuée khéng nghiém tic thuc
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hién hoac thuc hién khéng c6 két qua Pé an tai co cdu, ¢b phéan hoa, thoai vén nha
nudc va nhiém vu dugce giao trong quan ly, diéu hanh doanh nghiép;

h) Tang cuong cong khai, minh bach trong cdng tac can bd, nang cao nang luc,
trinh d6 d¢i ngil cén bd, gdp phan nang cao ning luc, hiéu qua hoat dong cia Tap
doan.

4. Tang cudng thuc hién cdng khai, nang cao hiéu qua giam sat THTK, CLP

a) Tap doan giao cic chi tiéu ké hoach nam trong dé c6 chi tiéu THTK, CLP
cho céc don vi; Cac don vi thuc hién cac quy dinh vé céng khai, minh bach d tao
diéu kién cho viéc kiém tra, thanh tra, giam sat THTK, CLP;

b) Ngudi ding ddu don vi phai thuc hién cdng khai theo ding quy dinh;
Khuyeén khich thue hién hinh thire cdng khai trén trang thong tin dién tir;

¢) Phét huy vai trd giam sat cta cac t6 chirc, doan thé trong don vi dé kip thoi
phat hién cac hanh vi vi pham vé THTK, CLP. Pdy manh gidm st dau tu trong viéc
theo di, danh gia viéc chdp hanh cac quy dinh vé quan 1y dau tu;

d) Thuc hién cong khai hanh vi lang phi, két qua xtr Iy hanh vi lang phi theo
quy dinh.

5. Thuong xuyén kiém tra, thanh tra, x{r Iy nghiém cac vi pham quy dinh vé
THTK, CLP

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra viéc x4y dung va thuc hién Chuong
trinh THTK, CLP; thanh tra, kiém tra vi€c thuc hién cac quy dinh cua phép ludt
trong céc linh vuc lién quan dén THTK, CLP. Cac don vi x4y dung ké hoach thanh
tra, kiém tra cu thé (giao thanh chi tiéu) lién quan dén THTK, CLP trong dé:

a) Xay dung ké hoach va thuc hién viéc thanh tra, kiém tra déi véi nhiing linh
vue, ndi dung hoat dong dé phat sinh that thoat, 1ang phi nhu:

- Co ché diéu hanh va tb chitc thuc hién céc Dé én, du 4n.

- Quan Iy, str dung dét dai; tai nguyén thién nhién;

- Tinh hinh trién khai thuc hién cac du 4n dau tu sir dung theo ké hoach duoc
giao;

- Quan ly, str dung tru so lam viéc, nha, cong trinh phuc lg1;

- Quan ly, sir dung kinh phi céc chuong trinh muc tiéu qudc gia; chuong trinh
muc tiéu; cac quy tai chinh nha nudc ngoai ngén sach;

- Mua sam, trang bi, quan ly, s dung phuong tién di lai; trang thiét bi lam
viéc; trang thiét bi y té, thube phong bénh, chita bénh;
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b) Thu truong céc don vi chu dong xay dung ké hoach kiém tra, tu kiém tra tai
cac don vi minh va chi dao cong tac kiém tra, tu kiém tra cta don vi cép dudi truc
thudec;

¢) Déi voi nhitng vi pham duge phét hién trong cong tac kiém tra, tha trudng
don vi phai kip thoi khic phue, xtr Iy hodic d& xuét, kién nghi co quan c6 thdm
quyeén c6 bién phap xir Iy. Thuc hién nghiém cac quy dinh cta phap ludt vé xir 1y vi
pham déi v&i nguoi dimg dau don vi dé xay ra lang phi;

6. DAy manh cai cach hanh chinh, hién dai héa quan ly; kién quyét dau tranh
¢6 hidu qua ddi voi hanh vi gdy thit thoat, lang phi; ting cudng phdi hop giira cac
co quan trong THTK, CLP;

a) Tang cudng cong tac chi dao viéc thuc hién cai cach hanh chinh ctua don vi
gén v&i THTK, CLP trong céc linh vuc; d4y manh hién dai hoa quan ly hanh chinh
gén v6i ddi moi phuong thite quan 1y thong qua viée hoan thién va nang cao chit
luong, hiéu qua cia mang thong tin dién tir hanh chinh ctia Chinh phu trén Internet,
ddy manh tmg dung cdng nghé thong tin trong hoat déng quan 1y va diéu hanh san
xudt cua don Vi,

b) Cac don vi trién khai c¢6 hiéu qua phéap luat vé THTK, CLP; dé ra céc bién
phép cu thé dé tang cudng tinh ¢ong khai, minh bach, trdch nhiém trong hoat dong
cdng vu; ting cudng cac hinh thire tiép nhén thong tin phat hién lang phi va nghiém
tue xir Iy cac thong tin phat hién lang phi theo quy dinh;

¢) Tang cudng phdi hop gilta chinh quyén va céc doan thé dé nang cao hiéu
qua THTK, CLP.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Can clr Chuong trinh téng thé vé THTK, CLP nim 2018, Tdng giam
dbc/Giam dée/Thu truéng cac don vi xdy dung Chuong trinh THTK, CLP nim
2018 ctia don vi minh; chi dao viéc xdy dung Chuong trinh THTK, CLP nam 2018
ctia cac don vi truc thudc. Trong Chuong trinh THTK, CLP ctia mdi don vi phai cu
thé héa cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém va yéu cau chdng lang phi ciia don vi minh;
xé4c dinh r6 nhiém vu trong tdm ciing nhu nhimg giai phap, bién phap can thuc hién
dé dat dugc muc tiéu, chi tidu tiét kiém da dit ra trong nam 2018.

2. Céc don vi trach nhiém chi dao, quan tri€t cac ndi dung sau:

a) Xac dinh cu thé trach nhiém cta nguoi dimg dau don vi trong viéc thuc hién
kiém tra, kip thoi 1am 16 lang phi khi c¢6 théng tin phét hién dé xtr Iy nghiém ddi véi
céc t6 chire, ¢4 nhan trong pham vi quan ly ¢6 hanh vi lang phi;

b) Tang cudng cdng tac thanh tra, kiém tra viéc xay dung va thuc hién Chuong
trinh THTK, CLP nam 2018; thanh tra, kiém tra vi€c thuc hién cac quy dinh cua



phap luat vé THTK, CLP va viéc thyc hién Chuong trinh THTK, CLP trong pham
vi quén ly;

¢) Py manh viéc hoan thién hé théng dinh mirc, tiéu chuén, ché d6 lam co sé
THTK, CLP; thuc hién c6ng khai trong THTK, CLP, dac bi€t 1a cong khai cac hanh
vi lang phi va két qua xir Iy hanh vi lang phi;

d) Béo céo Tap doan tinh hinh va két qua thuc hién Chuong trinh tong thé vé
THTK, CLP va Chuong trinh THTK, CLP cu thé ctia don vi minh hang nim.

3. Céc Ban cta Tap doan theo chirc ndng nhiém vu ¢ trach nhi€ém thanh tra,
kiém tra viéc trién khai, thuc hién cac quy dinh cia phép luat vé THTK, CLP clia
cac don vi, trong d6, c6 ndi dung thanh tra, kiém tra viéc trién khai thuc hién
Chuong trinh téng thé cua Tép doan vé THTK, CLP va viéc xay dung, thuc hién
Chuong trinh THTK, CLP cua céc don vi/.
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