TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NHIET PIEN BA RIA Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 567/BC-NPBR Ba Ria, ngay 08 théng 05 nim 2019
BAO CAO
CUA TONG GIAM POC CONG TY

Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018
va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019

Thue hién nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong (PHPCD) vé viée thong
qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018; va cac Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri, Cong ty da trién khai thuc hién va dat dugc két qua nhu sau:

PHAN I
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

1. TINH HINH CHUNG
Nam 2018, Cong ty thuc hién cac nhiém vu trong tdm sau:
- DPam bédo cong tac van hanh san xuét dién an toan, kinh té, san luong dién
san xuat nam 2018 1a 590,63 tricu kWh, dat 38,77% so véi ké hoach nam;
- Tiép tuc tién hanh céc thu tuc dau tu cac dy an nguén dién theo chi dao cua
Genco 3 (du an dién gi6 tai Tién Thanh 3, Phan Thiét, Binh Thuén; dy an
Nha may dién Ba Ria 2, tai BRVT);
- Thyc hién xong nang cong suat to may tuabin khi F6 (GT6) va dang thuc
hién nang cong suit t6 may tuabin khi F6 (GT7);
- Hoan thanh va Van hanh nha diéu hanh trung tam dat hiéu qua;
- Nang cao hé sb kha dung nham dem lai hiéu qua kinh doanh;
- Phin diu hoan thanh céc chi tiéu cta chuong trinh ning cao hiéu qua
SXKD va nang cao ning suat lao dong nim 2018 Tong Cong ty giao;
- Pam bao doi sébng vat chat va tinh thin cho ngudi lao dong.
- V& Nhién liéu khi cho san xut: Khong du nhién liéu cho san xuét dién;
- Vé Nhién liéu dau DO: 1a nhién liéu dy phong.

2. KET QUA THU'C HIEN

2.1. San xuat dién va céc chi titu KTKT
- San lugng dién san xuit nam 2018 cua Cong ty Co phén Nhiét dién Ba Ria
14 590,63 tricu kWh, dat 38,77% so v6i ké hoach nam.



- Céc chi tiéu kinh té k¥ thuat khac déu dat so v&i ké hoach nam; Khong dé
xay ra su ¢d 16n trong van hanh, suét su co thép. Cu thé nhu sau:

— o
Stt Chi tiéu Pon vi KH 2018 Egiczl(‘)‘f; TJ) ll‘;HA’
1 | Pién san xuat Triéu kWh 1.523,38 590,63 38,77
2 | Pién thuong pham Triéu kWh 1.480,18 574,99 38,85
3 | Heé sb kha dung 0,8970 0,94153 104,96
4 dTl-‘;{Glﬁgdﬁ“g méy bdo % 8,80 5,58
5 | Ty 1é dung may su co % 1,50 0,02
6 | Ty 16 PTD&TT % 3,21 2,65
7 | Nhién liéu tiéu thu
+ Khi (10°Btu) 13.448.643,49 | 4.949.674,91
+ Dau kg 0,00 | 2.262.064,90
8 | Suit hao (tinh)
+ Bang khi F5 Btu/kWh 17.969 18.041,86
+ Bang khi F6 + Hoi Btu/kWh 8.808,00 8.763,18
+ Bang diu g/kWh 0,00 298,76
9 | Subt su ¢ Sﬁt;?éff)/fé 0,35 0,1250
2.2. Cong tac sira chira lon

- Trong nim 2018 Cong ty da thuc hién dai tu ndng cong suét t6 may GT6,
dai tu 10 6 gia tri quyét toan 1a 39.941,25 triéu dong, dai tu ST10 duoc thuc
hién tir 01/12/2018 dén ngay 08/01/2019, gia tri quyét toan la: 58.949,81 triéu
dong; dai tu GT7, 10 7 dang thuc hién.
- Pai tu nang cong suit t6 may GT6, 10 6, thyc hién tir ngay 25/12/2017
hoan thanh ngay 30/01/2018, rit ngin thoi gian do hang muc dua roto ra
nudc ngoai dai tu khong thuc hién, 1y do: Sau khi mé may dé thuc hién dai tu,
hoi dong k¥ thuat kiém tra va nhan thiy tinh trang roto khong hu hong nhu
du kién nén quyét dinh khong dua roto ra nudc ngoai dai tu. Va thdi gian
ngimg stra chira t6 may GT6 rat ngan con 45 ngay.

2.3. Cong tac quan ly moi truong
- Cong tac bao vé moi trudng 1 cong tac quan trong trong sudt qua trinh san
xuét dién, Cong ty chip hanh nghiém tac ludt bao vé méi truong, va cac quy
dinh vé méi truong.



- Thyc hi¢n do vi khi hau, danh gid gidm sat hién trang moi truong dinh ky.
Trong va cham soc nhidu cdy xanh, tham co dé cai thién diéu kién vi khi hau,
moi trudng, tao canh quan xanh, sach, dep.

2.4. Piu tw — mua sim
Nam 2018, theo ké hoach Céng ty dung ngudn vén khau hao 1a 175,86 ty
dong dé mua sim, bao gdbm:
+ Pau tu xady dung: Chua thuc hién do du an Dién gio Tién Thanh chua c6
giéy chirng nhan dau tu, véi gia tri ké hoach 14 55,85 ty déng.
+ Mua sam tai san:

Hoan thanh ting tai san hang muc Nang coéng t6 may GT6 véi gia tri:
58,06 ty ddng (thudoc KH 2017);

Cong tac mua sam duoc thuc hién qua d4u thau theo dung quy dinh, nim
2018 da thuc hién cac hang muc mua sam tai san, nhu Thay thé hé théng diéu
khién (MK VIe) to may GT4, véi gia tri: 17,97 Ty dong; xe ctru hoa: 2,55 ty
déng; Nhat ky van hanh dién tu: 1,03 ty déng; mot sd hang muc dang thuc
hién va hoan thanh nim 2019 nhu Néang cong suat GT7, Thay thé hé thong
diéu khién MKVie cho GT7, hé théng dién mat troi khu hanh chinh, voi gia
trj thuc hién khoang 77,29 ty dong.

Nha may dién gié Tién Thanh: UBND Tinh da trinh Thi Tuéng Chinh
Phu chip thuén cho phép du an trién khai. Hién dang cho y kién ctua Thu
Tudéng Chinh Phi vé chong lan du trir khodng san Titan khi c6 ¥ kién cua
Tht Tuéng UBND tinh Binh Thuén cép gidy chimg nhan dau tu.

Nha may dién Ba Ria 2: Tinh Ba Ria - Viing Tau d dong ¥ chu truong
cho phép dau tu xdy dung nha may nhiét dién chu trinh hdn hop sir dung khi
hoa 1ong tai phuong Long Huong (ké can nha may hién tai). Hién da 1am Ho
so va trinh B Cong Thuong xem bd sung quy hoach dién VIL.

+ Cong tac dau tu tai chinh:

-Tong gia tri cac khoan dau tu dai han ctia Cong ty 1a 357,25 ty dong. Bao
gom: dau tu gop von vao Cong ty Co phan Nhiét dién Hai Phong, Cong ty Co
phan Nhiét dién Quang Ninh, Cong ty C6 phan Thuy dién Budén Pén va Cong
ty CP Phti Thanh M§. Nam 2018, Cong ty di thu dugc tién cd tirc tir viée gop
vbn dau tu trén 1a: 7.3 ty dong.

- Pau tu tai chinh ngén,han: ‘ ’

Céc khoan dau tu ngan han cua Cong ty 1a 598,32 ty dong, chu yéu la céac
khoan tién giri c¢6 ky han trén 3 thang tai cac Ngan hang.



2.5. Vé lao dong, tién lwong

- Thuc hién dé 4n nang cao hiéu qua quan 1y lao dong: Trién khai xdy dung

bang mo td cong viéc va bo ti€u chi danh gia hi€u qua lam vi¢c, tang cuong

cong tac quan ly, st dung lao dong.
- Tién luong binh quan ctia NLD nim 2018: 14.105.000d6ng/ngudi/thang.
2.6. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Két qua san xuat kinh doanh nim 2018 ctia Coéng ty C6 phan Nhiét dién Ba

Ria nhu sau:
o Ké hoach Thuc hién So sanh
Chi tiéu bVT nim 2018 | nim 2018 (%)

1. Tong doanh thu Tr. dong 2.301.419,49 1.200.306 52,16
- SXKD dién Tr. dong 2.240.183.86 1.102.572

- Hoat dong tai chinh Tr. dong 50.505.63 93.028

- SXKD khac Tr. dong 1.730.00 4706

2. Tong chi phi Tr-Dong | ) 19581605 | 1.030.361,62 46,99
- SXKD dién Tr.dong | 14339332 | 1.015.161,69

- Hoat dong tai chinh Tr. déng 48.072.72 12.137.06

- SXKD khéc Tr. dong 1.350,00 3.062,87

3. Loi nhuén truéc thué Tr. Pong 108.603.44 169.945 156,48
- SXKD dién Tr. dong 96.790,54 87.410 90,31
- Hoat dong tai chinh Tr. dong 11.432.90 80.891 707.53
- SXKD khac Tr. dong 380,00 1.643 432,37
4. Loi nhuén sau thué Tr. Dong 86.883,00 137.305 158,03

- Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu (EPS): 2.270 dng/co phiéu
- Ty s6 loi nhuan trén vén chi sé hitu (ROE): 19%

2.7. Két qua thuc hién chi dé nim “Néng cao chét lwong ngudn nhan lyc”

Cong ty da trién khai thyc hién dé naim 2018 “Nang cao chat lugng nguén

nhan lyc” véi nhi€u nd1 dung nhu: xay dung D€ an Pao tao chuyén gia, cir

can bo tham gia cac chuong trinh ddo tao can bd quan 1y; chuin hoa hé thong

boi dudng, kiém tra sat hach nghé, thi gitr bac va nang bac cho cong nhan,

Cong tac dao tao duoc thuc hién thuong xuyén nén két qua thuc hién chu dé




nam 2018 dat chat lugng, dung tién d6 va dinh ky hang thang bdo céo vé
Téng Cong ty.

3. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NAM 2018

Nhin chung ndm 2018, Cong ty thuc hién tdt hoat dong san xuét kinh
doanh, céac chi tiéu kinh té ky thuat dat muc tiéu ké hoach dé ra, hé sb sén
sang cao, ngoai trur ké hoach san luong, ndam 2018 do nhu ciu cua hé théng
dién nén cac t6 may phat dién cua cong ty khong duoc huy dong dan dén san
luong khong dat ké hoach dé ra. Cong tac quan tri, quan 1y doanh nghiép
ngay cang dugc chu trong va dau tu. Két qua, dam bao san xuét, kinh doanh
c6 13i, moi quy dinh ctia nha nudc va cap trén duoc chdp hanh nghiém tic,
tao moi truong lao dong ngay mot tt hon, van héa doanh nghiép ngay cang
phat trién.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. MUC TIEU, NHIEM VU CHU YEU
1. Muc tiéu tong quat
- Pam bdo cong tac van hanh san xuét dién an toan, kinh té;
- Tiép tyc trién khai du 4n nha may dién Ba Ria 2 tai Ba Ria Viing Tau va
theo sat du &n Nha may di¢n gio6 Tién Thanh 3 tai Phan Thiét, Binh Thuan;
- Nang cao hé s6 kha dung nham dem lai hiéu qua kinh doanh;
- Phan dau hoan thanh céc chi tiéu ctia chuong trinh t6i wu héa chi phi, trién
khai chuong trinh nang cao hiéu qua SXKD va nang cao ning suat lao dong;
- Nang cao KHCN va dp dung vao SXKD trong Cong ty;
- Pam bao doi séng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.
2. Nhiém vu chii yéu
Cac nhiém vu chu yéu ciia Cong ty naim 2019 nhu sau:
- Van hanh céc t6 may dap tng phuong thirc huy dong cta AO;
- Thyc hién cdng tac sira chita bao dudng cac té6 may dam bao chat luong;
- Giam sat chat ché dy an nang cong suat GT7 (tiép tuc ctia 2018);
- Khoi cong xay dung du an dién gi6 Tién Thanh 3;
- Lap Béo cdo nghién ctru tién kha thi Dy 4n Nha may dién Ba Ria 2;
- Tang cudng cong tac dao tao ngudn nhéan luc, quan tri doanh nghiép nhim
nang cao ning suit lao dong;



- Bao dam cong tac anh ninh — qudc phong, tich cuc thyc hién phong chdng
tham nhiing, 1ang phi;

- Nang cao doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, thuc hién tbt vin
hoa doanh nghiép.

II. NHIEM VU KE HOACH 2019
1. K& hoach phat dién va cac chi tiéu KTKT

Ké hoach san luong dién san xudt 1a 1.392,02 triéu kWh, tuong tng dién giao
1a 1.354,62 tri¢éu kWh.

Céc chi tiéu KTKT nhu sau :

Stt Chi tiéu Don vi KH 2019
1 | Dién san xuat Triéu kWh 1.392,02
2 | Pién thuong pham Triéu kWh 1.354,62
3 | Hé s6 kha dung 0,9137
4 | Ty I¢ dung may bao dudng % 7,54
5 | Ty 1é dimg may su cb % 1,08

Ty 16 DPTD&TT (c6 nhén) % 3,41

6 |+ TD cho sx % 2,55

+TT MBA % 0,85
Suét tiéu hao

7 | + Tuabin khi F5 Btu/kWh 17.990,58

+ Tuabin khi HH (F6+Hoi) Btu/kWh 9.020,15

8 | Suét su cd S6 su cd/s6 TB 0,35

Céc chi tiéu KTKT ké hoach s& thay d6i khi c6 Quyét dinh giao ciia Tong
Cong ty Phat dién 3.
2. K& hoach sira chira

Lich sirq chira bao dudng dugc Trung Tam Piéu do Hé théng dién Quéc gia
duyét, chi tiét nhu sau:

Nam 2019 tiép tuc thuc hién cadc hang muc stra chira 16n tir nam ,2018 sang
nhu dai tu ST10 (da hoan thanh ngay 08/01/2019), dai tu nang cong suat GT7, dai
tulo 7.

Tiéu tu GT8, 10 8;

Bao dudng cac t6 may con lai.
3. K& hoach mua sim — diu tw

Nam 2019, Cong ty duy kién sir dung ngudn von khau hao dé mua sam mot sd
may moc, thiét bi voi sb tién dau tu khoang 9,50 ti déng; va von dau tu phat trién



khoang 50,80 ty dong cho Nha may Pién gi6 Tién Thanh 3 va Nha may dién Ba
Ria 2.
+ K& hoach trién khai cac dy an:
- Nha may dién gié Tién Thanh 3: Thuc hién dén bu giai phong mait
bang; thim tra bao cdo nghién ctru kha thi; tham tra thiét ké va du toan xay dung.
- Nha may dién Ba Ria 2: Lap bao cao nghién clru tién kha thi.
4. Ké hoach lao dong — tién lwong
+ Lao dong
- Muc tiéu: Nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh va ting ning suit lao
dong, nang cao thu nhip cho nguoi lao dong.
- Nhiém vu:
Sép xép, diéu chuyén lao dong trong ndi bo;
Trién khai thuc hién chi tra thu nhap dua trén hi€u qua cong viéc.
+ Tién luong
Tién lwong nim 2019 duoc xay dyung trén co so:

Quyét dinh s6 96/QD-EVN ngay 26/3/2018 vé viéc ban hanh quy ché
vé cong tac lao dong va tién luong trong Tap doan Dién luc qubc gia Viét
Nam;

Nghi quyét s6: 140/NQ-HPQT ngay 23/4/2019 cua Hoi dong quan tri
Tong Cong ty Phat dién 3 — CTCP, vé viéc thong qua cac ndi dung biéu quyét
tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019 cua Cong ty c¢d phan Nhiét
dién Ba Ria,

Cu thé:

- Quy tién luong ké hoach cua NLD: 45.014,00 triéu dong
- Quy tién thuong ATD ciia NLD: 7.420,00 triéu dong
- Quy tién luong, thu lao ctia Ngudi quan 1y: 3.110,40 triéu dong
- Quy tién thuong ATD ctia Ngudi quan Iy 276,268 triéu dong
- Qu§ thu lao UVHDQT, BKS: 397,44 triéu dong

5. K&é hoach tai chinh gia thanh
+ Nhiém vu

- Bao toan va phat trién von kinh doanh;
- Pam béo co tirc cho cd dong;
- Quan tri tot dong tién nham st dung dong von co6 hi¢u qua cao.

+ K& hoach san xuét kinh doanh



Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2019
bién san xuat Triéu kWh 1.392,02
Dién thuong pham Triéu kWh 1.354,62
Doanh thu Tr. dong 2.142.806
Téng chi phi Tr. Pong 2.030.805
Loi nhuan (trude thué) Tr. Pong 112.000
Cb tic % 11

I1I1. GIAI PHAP THU'C HIEN

+ Tiét kiém nang luong;

+ Nang cap, thay thé va lip dat bo sung thiét bi;

+ Pau tu cac du an ngudn dién mdi;

+ Thuong xuyén theo doi, kiém tra thiét bi nham phat hién sém hi¢n tuong

hu hong ngan chan va han ché su co thiét bi may moc;

+ Pay nhanh tién d sira chira 16n ciing nhu stra chita bao dudng dinh ky,

xtr Iy sy ¢6 nham sém dua thiét bi vao van hanh, dong thoi phat huy tinh than tiét

kiém triét dé trong cong tac stra chita nhung van dam bao an toan, dang ky thuat.

Trén day la Bao cdo tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim

2018 va muc tiéu, nhiém vu ké hoach nim 2019 cta Coéng ty. Thong qua

PHDCP thuong nién nim 2019, rit mong nhan duoc su quan tim déng gop ¥

kién cua cac co6 dong dé Cong ty co co sé trien khai thuc hién nhiém vu Ké hoach

nam 2019.

Tréan trong./. |/ {/

Noi nhan:

- Co6 déng_BTP (dé blc);
- HPQT Cong ty (dé b/c);
- BKS Cong ty (dé blc);

- Ban TGD Cong ty;

- Luu: VT, KHVT, TK.
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