TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NHIET DIEN BA RIA Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 488/BC-NDPBR Ba Ria, ngay 17 thang 04 nam 2020

BAO CAO
Danh gia két qua thye hién nhiém vy nam 2019 va muc tiéu,
nhiém vu nam 2020 cia HPQT Cong ty Co phan Nhiét dién Ba Ria

Cén ctr Luat Doanh nghiép;

Cin ct Diéu 18 T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty;

Hoi dong quan tri (HPQT) Coéng ty Co phan Nhiét dién Ba Ria kinh bao co
PHDCPD két qua thuc hién nhi€ém vy ndm 2019 va muc ti€éu nhém vu nam 2020 nhu
sau:

I. Panh gia tinh hinh thwc hién chirc ning, nhi€ém vu, quyén han cia
HDPQT nam 2019.

I.1. Thanh vién HDQT:

Ngay 28/6/2019 tai cudc hop PHPCP thuong nién nim 2019 da mién nhiém
thanh vién HDQT kiém Téng Giam doc Cong ty ddi véi Ong Nguyén Tién Diing
(diéu dong ve Téng Cong ty cong tac).

Dong thoi tai cudc hop PHDPCP d3 bau bo sung Ong Lé Van Huy - Pho Tong
Giam dbc Cong ty tham gia thanh vién HPQT thay thé Ong Nguyén Tién Diing
trong thoi gian con lai cua nhiém ky 2017-2022.

Hdi ddng quan tri gdm 5 thanh vién:

1. Ong Huynh Lin - Chu tich HPQT chuyén trach

2. Ong Lé Vin Huy - Thanh vién HPQT kiém Pho TGP phu trach
3. Ong Poan Ngoc Nhan - Thanh vién HPQT kiém Pho TGD

4. Ong Lé Thé Son - Thanh vién HDQT khong chuyén trach

5. Ong Chau Thanh Can - Thanh vién doc lap HbQT

I.2. Thye hién chitc ning, nhiém vu, quyén han cia HPQT:

1. Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh 04 cudc hop dinh ky, 29 1an xin ¥
kién bang vin ban va di ban hanh 33 nghi quyét nhim kiém tra tinh hinh thuc hién
va dua ra cac muc ti€u, bi€n phap lam co s¢ cho Ban Tong Giam déc thuc hién theo
ké hoach san xuat kinh doanh da duoc bHDCD dé ra.

2. Ho1 dong Quan tri Cong ty da t6 chuc cac cude hop thuong ky hang quy
nhim dam bao nim bat toan dién moi tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé dua ra
nhimg Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh hang quy. Xéc dinh cac
muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién lugc dugc Dai hoi dong ¢ dong
thong qua. Cac cudc hop cua Hoi ddng Quan tri tap trung vao mot sd van dé chinh
nhu sau:

- Chi dao, danh gia két qua SXKD va dau tu xay dung co ban trong timg
thang, quy; Don ddc va giam sat ban diéu hanh cong ty thuc hién tét chirc ning,
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nhiém vu diéu hanh, quan 1y dé thyc hién tot nhimg chi tidu ké hoach san xuat kinh

doanh trong ting thang, quy con lai.

‘ - Chi dao chuan bi noi dung, tai liéu va céng tac thuc hién td chirc hop Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2019 thanh cong tot dep.
L.3. Tinh hinh thuc hién Nghi quyet PHDCD thwong nién ndm 2019:

1. V& San xuét kinh doanh:

< | TV 16 %
Stt Danh muc Pon vi K,e hoach thl.rc hi¢n 50 v6i ké
. : nam 2019 nam 2019
hoach
1 Sér} luong di¢n thuong Triéu

pham kWh 1.355 820,15 60,55
2 | Doanh thu Tr.d 2.142.806 1.979.057 92,36
3 | Lot nhugn sau thue Tr.d 89.600 182.423 203,60

Hoi dong quan tri thong nhit véi két qua san xuit kinh doanh nam 2019 da
duoc kiém toan va sb liéu theo Béo céo ciia Ban Tong Giam déc, sb liéu va bao cao
ctia Ban Kiém soat.

2. Vé cong tic quan tri:

Nam 2019, HDQT vé co ban d3 hoan thanh muc tiéu PHDCD dé ra. Cac quy
ché, quy dinh, quy trinh ban hanh di gan lién véi tinh hinh thuc té trong cong tac
quan 1y va diéu hanh. B6 may can bd quan Iy va NLD lam viéc c6 y thic, trach
nhiém va tinh than hoc héi cao hon. HDQT d4 c6 nhitng chi dao don ddc kip thoi véi
Ban diéu hanh.

3. Vé cong tac lanh dao va dinh huéng chién lwoc:

- HPQT di 1anh dao t6 chirc thanh cong DPHPCP thudng nién nam 2019, viée
bao cao UBCK, S¢ GDCK, Uy vién HPQT, Thanh vién BKS, Cong ty thuc hién
dung yéu cau, dung thoi gian va tun thi theo quy dinh ciia phap luat hién hanh.

- B3 duy tri cac cudc hop dinh ky; Xac dinh céc chu truong, chuong trinh
cong tac 16n dé dinh huéng cac mit hoat dong ctia Cong ty.

- Pau tu dy 4n Nha may dién:

+ Nha may dién gi6 Tién Thanh (tai tinh Binh Thuan): Hién dang chd Thu
tuéng Chinh Phu chip thuin cho phép du 4n trién khai (vi du 4n nam trong ving
chdng 1an du trit khoang san Titan, tai tinh Binh Thuan hién c¢6 hon 50 du 4n ciing bi
tinh trang twong tu). Khi co y kién cta Thu Tudng thi UBND tinh Binh Thuén s& cap
gidy ching nhan dau tu cho du 4n dé trién khai thuc hién.

+ Nha may Nhiét dién Ba Ria 2: Pau tu xdy dung nha may Nhié¢t dién chu
trinh hon hop st ‘dung khi LNG cong sudt 2 x (600 - 750) MW tai phuong Long
Huong, thanh phd Ba Rija d3 duoc tinh Ba Ria — Viing Tau ddng ¥ chi truong cho
phép dau tu. Hién di 1am hd so trinh B Cong Thuong xem xét bd sung vao quy
hoach dién Quoc gia.

+ Nha méy dién gié Ba Ria - Buén Ho: (Tai tinh Dék Lak).

Cong ty dang thyc hién lap dat cot do gio va trién khai lap hd so bo sung du
an vao Quy hoach phat trién dién luc Tinh Pak Lik trinh cap thim quyén xem xét,
phé duyét.

- Pang tim ngudn khi hoa 16ng (LNG) dé dam phan mua bd sung cho nha may
hién hitu dang van hanh.
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I.4. Két qua giam sat viéc thuc hién nhiém vu quén 1y, diéu hanh Cong ty
cia Ban Tong Giam doc.

HPQT déanh gia cao nd luc cua Ban Tong Giam ddc trong qué trinh thyuc hién
ké hoach nim 2019 di dé ra, da hoan thanh t6t viéc diéu hanh hoat dong san xuét cua
Cong ty theo dung n6i dung cua Nghi quyet DHDCD va chi dao cia HDQT.

Ban Tong Giam dbc da trién khai day du va thyuc hién nghiém tic cic Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT. Trong qua trinh diéu hanh hoat déng cua Cong ty, Ban
diéu hanh da tuan thi theo dung phén cép tai cac quy dinh ndi bd cua Cong ty; di co
nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop véi chil truong, dinh huéng
cua HbQT nham dat duoc nhirng muc tiéu ké hoach nam 2019 cua Cong ty.

Tb chirc thue hién nghiém tic cac quy dinh vé cong b thong tin dbi v6i cong
ty niém yét.

Danh gia chung:

HDQT d3 tuan tha theo dung Diéu 18 Cong ty, nghi quyét cua DPHDBCD, va
cac quy dinh cua phap luat; HDQT dé cung Ban Téng Gam dbc cha dong nghién ciru
va trién khai cc giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong, loi nhuan cho Cong ty;
da tim kiém va thuc hién nghién curu dau tu thém dy an dién gi6 tai tinh Pik Lik.
HPQT va Ban Tong Giam dbc dd c6 nhiéu cd ging trong chi dao, quan ly, diéu
hanh, tuy nhién do tinh hinh thiéu nhién liéu khi nén san lugng dién chua dat theo
Nghi quyét DPHCPD giao mic du lgi nhuan dat 203,6% so v6i ké hoach.

L.5. Tinh hinh chip hanh ché d9, chinh sach, phap luit:

Trong nam 2019, Cong ty da chap hanh day du cac ché d9, chinh sach, phap
luat ctia Bang va Nha nudec.

II. Phwong hwéng, chién lwgc phat trién kinh doanh, diu tw dai han caa
BTP:

1. Cac muc tiéu chi yéu:

- Pam bao van hanh céc t6 may an toan - kinh té.

- Thuc hién tdt ké hoach sira chita 16m, cai tao, nang cép thiét bi may moc,
nang cao do sin sang cua thiét bi, dap tmg nhu cau dién ning cua hé théng dién quéc
gia.

- Bao toan va phat trién von cia cac c6 dong va nang cao doi sdng vat chit,
tinh than cho nguoi lao dong trong Cong ty.

2. Chién lwgc trung han va dai han:

- Nang cong suét, hiéu suét cia cac t6 may con lai.

- Mua khi LNG dé phat dién.

3. Pau tu dy 4n:

Nghién ctru xtc tién hop tac dau tu vao cac du an ngudn dién co thoi gian xay
dung ngan da duoc phé duyét Quy hoach phat trién Dién luc (Pién gio, thuy dién
nho...), ddm bao hiéu qua trong dau tu.

II1. Nhiém vu va giai phap thue hién Ké hoach nim 2020

1. Muc tiéu, nhiém vu:

- Vé hoat dong SXKD:

bé phat trién toan dién va bén virng cac linh vyc hoat dong san xuat kinh
doanh, HPQT tiép tuc bam sat cic muc tiéu, nhiém vu PHDCD giao dé trién khai.
Chi dao thuc hién theo dung quyén han va trach nhi€ém cua minh da dugc quy dinh
trong Diéu 1& cia Cong ty va theo diing phap luat hién hanh.

Trong tdm hoat dong cia HPQT nam 2020 tép trung vao cac ndi dung chinh
nhu sau:
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1.1. Nhiém vu hang dau vén 14 tap trung chi dao, gidm sat thuong xuyén cong
tac trién khai thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty ndm 2020. Pong thoi hd tro va
pho1 hop cung Ban Tong Giam dbc Cong ty kip thoi thao g& nhimg khé khan, vudng
mic dé xu 1y va quyet dinh nhitng van dé phuc vu cho hoat dong SXKD ciia Cong ty
dat hiéu qua cao nhat.

1.2. Chi dao va cing Ban diéu hanh theo sat du an Nha may dién gié Tién
Thanh 3 tai Phan Thiét, Binh Thudn dé trién khai xay dung khi duoc Thu tudng
Chinh phu phé duyét va UBND tinh Binh Thuan cap gidy phép dau tu.

1.3. Tiép tuc hoan thién hd so bo sung vao quy hoach dién Quoc gia dy 4n nha
may dién Ba Ria 2 (Nha may dién Ba Ria m¢ rong) va t6 chirc trién khai thuc hién
khi dv 4n duogc bd sung vao quy hoach dién Quéc gia.

1.4. Tiép tuc trién khai dy 4n Nha may dién gi6 Ba Ria — Buon Ho tai Dak
Lak. (Thu thap sb liéu do gid, bo sung vao quy hoach dién lyc tinh ik Lik, 1ap bao
c4o nghién ctru tién kha thi cho du an, ...)

1.5. Tiép tuc xuc tién cac bién phap tim nguén khi hoa long (LNG), dam phan
mua bd sung cho nha may hién hitu dang van hanh dé cac t6 may ctia Cong ty van
hanh, gop phén tich cuc viéc dam bao ngudn dién cho mién Nam va loi ich ctia Cong
ty.

1.6. Chi dao Cong ty thuc hién chu dé nam 2020 “Tap trung hoan thanh toan
dién ké hoach 5 nim 2016-2020” cua Tong Cong ty Phat dién 3; Cac chi tiéu
TUHCP va thuc hién dé an “nang cao hi¢u qua SXKD giai doan 2016-2030.

1.7. Phat huy thé manh vé cong tac dich vu, hop tac vdi cac don vi trong va
ngoai nganh nhim gidi thiéu ning lyc va quang ba thuong hiéu ctiia Cong ty. Dé mo
rong dich vy gia cong, lap dat, bao dudng va sua chua thiét bi, mat khac tiép tuc
hoan thién cac thiéu s6t nham dam bao chét lugng dich vy, ning cao uy tin ctia Cong
ty va tang loi nhuan cho Cong ty, tao diéu kién tang thu nhap cho ngudi lao dong.

1.8. Duy tri va day manh moi hoat dong khac cia HPQT theo dang quyén han
va trach nhiém cuia minh, kip thoi khéc phuc nhitng mat yéu kém chua lam duoc
nham cung v6i Ban diéu hanh Cong ty phan déu dua Cong ty ngdy mot phét trién
xtng dang v4i su mong mudn cia PHPCP Cong ty.

- V& cdng tiac quan tri doanh nghiép:

1. Tiép tuc hoan thién cic quy dinh quan 1y doanh nghiép, dam bao Cong ty
hoat dong minh bach, don gian, hi¢u qua, tuan thu cac quy dinh ciia Nha nudc, cua
Nganh.

2. Cung cb ddi ngii can b quan 1y cac cip ciia Cong ty, hoan thién b khung
nang luc ciia Cong ty, qua d6 chuin héa ddi ngii can bd dé ngay cang dap ung yéu
cau SXKD.

2. Gidi phap thyc hién:

- HPQT thuong xuyén kiém tra, giam sat, danh gia két qua thyc hién nhiém
vu cua Ban diéu hanh theo Nghi quyét HPQT, cac kién nghi cia Ban Kiém soat
Cong ty. Dinh ky hang quy hodc dot Xudt HDQT s¢ lam viéc truc tiép v6i Ban diéu
hanh dé kiém tra viéc thue hién cac Nghi quyet ctia HDQT, danh gia, dén dbc va chi
dao kip thoi dé giai quyét cac vuong mac, ton tai trong qua trinh thyc hién.

- Trong nam 2020, tiép tuc ban hanh bd sung va trién khai cic quy dinh quan
1y nd1 bo dén tung bo phan, nguoi lao dong; tang cuong cong tac kiém tra, giam sat,
day manh quy ché dan chu co s&, phat huy tinh than doan két, nhat tri cia ngudi lao
dong trong Cong ty; xdy dung vin hoa Cong ty phu hop véi dinh hudng phat trién
cua Cong ty.
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- Nang cao nang luc, hi¢u qua quan ly, diéu hanh cua Ban TGP va bd may
lanh dao cta cac phong, phan xudng théng qua viéc thuc hién cac giai phap vé to
chtrc, nhan su va nghiém tc tuan thi cac quy ché quan 1y noi bo.

Trén day la bao cdo danh giad két qua thuc hién nhiém vy nam 2019 va muc
tiéu, nhiém vu nam 2020 cia HDQT, rat mong dugc su dong gép ¥ kién cua Pai hoi,
HDQT Cong ty s& tiép thu va chinh sira cho phu hop. Sau Dai hoi, HPQT sé& thao
luan, c¢6 hoach dinh chuong trinh va thoi gian biéu cu thé nham td churc thuc hién tbt
timg 1n6i dung cong viéc. Giao cho Ban diéu hanh trong qua trinh quan tri doanh
nghiép dé dat hiéu qua cao nhat.

Tran trong kinh chao./. !

N inhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HDQT; CHU TICH
- PHDCD; - —

-L w VT, TK.

-_TI;I_ﬁynh Lin
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