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S6: 408/BC-NDBR Ba Ria, ngdy 14 thang 4 nam 2023

BAQ CAO
Hoat dong caa hi dong quan tri nam 2022
va muc tiéu, nhiém vu nam 2023

Kinh gui: Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH20 ngay 17/6/2020 ctia Québc hoi
nuéc CHXHCN Viét Nam;

Can ctr Biéu lé t6 chuc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Nhiét dién Ba Ria;

Hoi dong quan tri (HbQT) Cong ty co phan Nhiét dién Ba Ria (BTP) kinh
bao cao Pai hoi dong co6 dong thudng nién (PHPCP) nam 2023 vé tinh hinh hoat
dong cua HPQT nam 2022 va muc tiéu, nhiém vu nam 2023 cua HPQT nhu sau:

I. Hoat dong cia Hoi ddong quan tri nim 2022
1. Hoat dong cia HPQT

Hoi dong quan tri gdbm 05 thanh vién, trong d6 03 thanh vién 1a dai dién cua
Téng Cong ty Phat dién 3, 01 thanh vién 1a dai dién cia Cong ty c6 phan Nhiét
dién Pha Lai va 01 thanh vién doc 1ap.

Trong nam 2022, HDQT di t6 chic 04 phién hop thuong ky va phat hanh 34
phiéu lay y kién, ban hanh 36 Nghi quyét va ra 73 Quyét dinh dé giai quyét cac
ndi dung cong viéc thude tham quyén. HPQT di dinh huéng, chi dao, giam sat
ban diéu hanh thyc hién cac muyc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét bHDCD de ra.

Cac phién hop dugc to chtrc dinh ky hang quy, cac Nghi quyet quyet dinh
dugc ban hanh theo hinh thic biéu quyet tai phién hop va lay y klen bang van
ban, phut hop voi Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va theo phan cap.

HDQT di t6 chie thanh cong PHPCD thuong nién nam 2022;

Pi phén cong trach nhiém cy thé giita cac thanh vién HPQT, tach bach giita
quan 1y cia HPQT va diéu hanh ctua Ban Téng Giam ddc véi nguyén tac khong
can thiép sau vao cong viéc diéu hanh.

HDQT da gidm séat, chi dao linh hoat cac hoat dong cua Ban Piéu hanh, cu
thé hoa trién khai cac cong viéc theo ndi dung Nghi quyét cia PHPCD véi muc
dich mang lai loi ich cao nhat cho Cong ty va cho ¢ dong.

2. Két qua thuc hién nghi quyét cia PHPCD
2.1. Cong tac san xuat kinh doanh:

BTP Ia don vi cung cip dich vu, phu trg cho hé thong nén cong tac san xuét
dién phu thudc vao hé thong. Nam 2022, cac t6 may it dugc huy dong nén san
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luong dién san xuat thip hon so véi ké hoach PHPCP dé ra. Cu thé két qua

SXKD nam 2022 nhu sau:

- San luong dién san xuat 1 168,58 triéu kWh dat 39,67% so véi ké hoach.
- Tong doanh thu 14 599,41 ty dong dat 63,3% so véi ké hoach.
- Tong chi phi 12 521,12 ty dong dat 60,50% so voi ké hoach.

- Tong loi nhuan trude thué 1a 78,29 ty dong dat 91,10% so véi ké hoach.

- Té6ng loi nhuan sau thué 1a 70,74 ty dong dat 103,00% so véi ké hoach.

- C6 ttre du kién: 12%, trong d6 10% tir loi nhuan nam 2022 va 2% tir loi

nhudn cua cac nam trudc.

v | T |
1. Tong doanh thu Tr. ddng 947.036 599.408 63,3
- SXKD di¢n Tr. dong 883.676 511.234 57,9
- Hoat dong tai chinh Tr. dong 59.699 85.635 143.4
- SXKD khac Tr. ddng 3.661 2.539 69,4
2. Tong chi phi Tr. dong 861.147 521.121 60,5
- SXKD di¢n Tr. dong 848.076 512.838 60,5
- Hoat dong tai chinh Tr. ddng 9.832 6.301 64,1
- SXKD khéc Tr. ddng 3.238 1.983 61,2
3. Lei nhujn truéc thué Tr. ddng 85.890 78.286 91,1
- SXKD dién Tr. dong 35.600 -1.604
- Hoat dong tai chinh Tr. ddng 49.867 79.334 159,1
- SXKD khac Tr. dong 423 556 1315
4. Lgi nhuén sau thué Tr. ddng 68.712 70.744 103,0

2.2. CONng tac swa chira:

Trong nam 2022, Chi dao thuc hién 01 cong trinh stra chira lon, stra chira
mét phan dan ACC 306-1 (thay thé 05 méd dun binh ngung va 04 mé dun hoan
lru), dam bao an toan, dung tién do, vai chi phi thuc hién bang 97,61% gia trj du
toan duoc duyét (du toan 29,48 ty dong, thuc hién 28,77 ty dong).

2.3. Cong tac dau tw xay dung:

Tiép tuc theo dbi 3 dy an dang trién khai 1a: Dy 4n Nha may di¢n gi6 Tién
Thanh 3; Du an Nha may dién gié Ba Ria — Budn Ho; Dy an Nha may Nhiét dién
khi Ba Ria IT (Nha may dién Ba Ria m¢é rong), hién tat ca cac du an dang trong

thoi gian chd thu tuc phap 1y dé thuc hién cac budc tiép theo.
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Bén canh do, HDQT cung Ban Tong Giam déq dﬁotrién khai tim hié’u,
nghién ctu thém mot so dy an véi muc dich dau tu von dé sir dung nguon von
hiéu qua hon nhu tim hiéu Du an Nha may Thuy dién Tan Thuong tai tinh Lém
bong va nghién cuu thay thé hai t6 may GT1 va GT2 caa Cong ty bang mét to
may khéac hiéu qua hon.

2.4. Cong tac dau thau mua sam:

Tat ca cac goi thau mua sam Vat tu, thiét bi phuc vu cho SXKD dugc t6 chic
thuc hién theo quy dinh cua Luat dau thau vai gid ca canh tranh, céng bang va
minh bach.

2.5. Cong tac dau tw tai chinh:

* Cac khoan dau tu gop von vao cac Cong ty san suat dién dén thoi diém
31/12/2022:

+ Cong ty c6 phan Nhiét dién Hai Phong: 108,73 ty dong;
+ Cong ty c6 phan Nhiét dién Quang Ninh: 114,77 ty dong;
+ Cong ty c6 phan Thuy dién Budn Pon: 83,75 ty dong;

+ Cong ty CP Pha Thanh My: 50 ty dong.

Tinh hinh san xuét kinh doanh tai cac don vi gop von dau tu trong nim 2022
déu c6 1ai. C6 tuc nhén duoc nam 2022 1a 39.660 triéu d6ng tién mat va 630.205
co phiéu caa Cong ty co phan Thuy dién Bu6n Don. Cong ty Thuong xuyén phan
tich danh gia tinh hinh va két qua kinh doanh tai cac don vi gop von dau tu. Duy
tri viéc dau tu tai cac Cong ty kinh doanh c6 hiéu qua.

* Dau tu trai phiéu tai Cong ty co phan Thuy dién Vinh Son-Séng Hinh
(VSH) la 192 ty dong.

Trong nim 2022, duoc su chap thuan cia Hoi dong quan tri Cong ty, Cong
ty da thuc hién chuyén nhuong lai va Céng ty co phan Thuy dién Vinh Son-Séng
Hinh (VSH) d3 mua lai truéc han mot s6 trai phiéu véi gia tri 1a 126 ty dong
(trong d6 118 ty ddng VSH mua lai truéc han va 8 ty dong mua lai dang han
trong hop dong). Tinh dén ngay 31/12/2022 Céng ty con dau tu 66 ty va du kién
VSH mua lai truéc han 66 ty dong con lai vao nam 2023.

2.6. Cong tac chuyén doi sé giai doan 2020-2025:

Cong ty da trién khai thyc hign, bam sét tién do chu dé chuyén doi s6 do Tap
doan Dién luc Viét Nam va Tong Cong ty Phat dién 3 giao.

2.7. Cong tac ATVSLD, bao vé méi trweong, PCCC va PCTT&TKCN:

Cong ty thuc hién va Chap hanh day du cac quy dinh cua Phap luat, cua Tap
doan va ctia Tong Cong ty vé cong tac ATVSLD, Ve bao vé moi truong, PCCC

va PCTT&TKCN. Trong ndam khong dé xay ra sy ¢ vé lao dong, khong dé xay
ra su co vé moi truong va lam tot cong tic PCCC va PCTT&TKCN.

3. Két qua giam sat ciia HPQT déi véi Ban Tong Giam doc
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HDbQT giam sat chit ché hoat dong cua Ban Tong Giam ddc trong viéc trién
khai thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD va HPQT; Cac Nghi quyét, Quyet
dinh cua HPQT chi dao Ban Tong Giam dbc déu pho hop véi pham vi quyen va
nghia vu cia HPQT trong diéu & cia Cong ty. Ban Tong Giam déc hoan thanh
t6t vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh theo dung dinh huéng, chi dao cua
HPQT. Thong tin HDQT dén Ban Tong Giam dbc va nguoc lai déu nhanh
chéng, thuan tién, thoi gian xur Iy dam bao; Cong ty hoat dong on dinh, hiéu qua,
hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh do Dai hoi ddng c6 dong giao.

4. Panh gia hoat dong cia Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam ddc da c6 nhiéu nd luc séng tao trong cong viéc, to chic
trién khai thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét cia PHPCD va HPQT, Ban Tong
Giam ddc da t chirc va diéu hanh hoat dong SXKD caa Cong ty hiéu qua, mang
lai loi ich thiét thuc cho Cong ty. Trong qué trinh hoat dong SXKD, Ban Téng
Giam déc thuong xuyén bao cao HPQT vé tinh hinh hoat dong SXKD, tai chinh
va cac mit hoat dong khac dé cd y kién chi dao kip thoi.

5. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT ‘
DVT: triéu dong

S6 Mhiic chi Tong

St Noi dung ngwdi | nguwoi/thang | tién/nim Ghi chu
1 | Tién lrong
tf;‘(‘:lh tich HDQT chuyén| 46,183 | 554,200 | Gom AT
Thanh vien HDQT kiém 44430 | 533,157 | Gom ATP
Tong Giam doc
2 | Thulao
Thanh vién HDPQT khong 3 7167 258 012
chuyén trach ’ :
3 | Chi phi
31 Chu tich HPQT chuyén 1 15 18,0
trach
32 Thanh vién HDPQT khong 3 0.5 18,0

chuyén trach

6. Panh gia chung

HPQT di tuan thi theo ding Piéu Ié Cong ty, Nghi quyet cua PHDPCD, va
cac quy dinh cua phap luat; HbQT da cung Ban Tong Giam doc chu dong nghién
ctru va trién khai cac giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong nham dem lai loi
nhuan cao nhat cho Cong ty ciing nhu cho ¢6 dong.

Il. Muc tiéu va nhiém vu cia HPQT nam 2023
1. Muc tiéu va nhiém vu trong tam

- Phan dau hoan thanh tot cac nhiém vu quan tri, diéu hanh Cong ty va cac
chi tiéu Kinh te, tai chinh dugc PHDCD giao.

- Bam bao van hanh cac té6 may van hanh an toan - kinh té.
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- Xay dung va hoan thién dé an tham gia thi truong dién.
- Xem xét, danh gia lai tinh kha thi va hiéu qua cua cac du &n dang trién khai
dang do va c6 ké hoach cu thé cho tirng du an.

- Thuc hién tét ké hoach sta chira 16n, cai tao, nang cap thiét bi may moc,
nang cao do san sang cua thiét bi, dap ing nhu cau dién nang cua hé thong dién
quoc gia.

- Bao toan va phat trién vén cua cac co dong.
- Nang cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Phét huy thé manh vé cong tac dich vu, hop tac véi cac don vi trong va
ngoai nganh nham gigi thiéu ning luc va quang ba thuong hiéu cua Cong ty dé
mé rong dich vu gia cong, lap dat, bao dudng va stra chira thiét bi, mat khac tiép
tuc khac phuc céc thiéu s6t nham dam bao chat luong dich vu, nang cao uy tin
ciia Cong ty va tang loi nhuan cho Cong ty, tao diéu kién tang thu nhap cho
nguoi lao dong.

2. Cong tac quan tri Cong ty

- Thuc hién hoat dong va quan tri diéu hanh Céng ty theo ding Diéu I¢, cac
van ban quy dinh phap quy cua Cong ty. Bam bao thuc hi¢n cac hoat dong
SXKD theo dung ké hoach d¢ ra, toi wu chi phi, nang cao lgi nhuan.

- Thuc hién cac hoat dong tai chinh - ké toan theo dtng quy dinh, Kip thoi
thu hoi cac khoan doanh thu, cong no dén han, dam bao dong tién, ngudn vén
phuc vu hoat dong SXKD theo ké hoach dé ra.

- Tiép tuc kién toan co cau to chic bo mdy Cong ty va hé thong van ban
phap quy phu hop vai ting giai doan phat trién.

- Bam bao doi ngli nhén sy, nang cao trinh d6 chuyén mon dé ludn san sang
hoan thanh tot nhiém vu va day manh phét trien hqat dong SXKD cua Cong ty.
Khong ngung nang cao doi song vat chat va tinh than nham dong vién nguoi lao
dong tang nang suat lao dong, tinh than trach nhiém va hiéu qua trong cong viéc.

3. Vé hoat @ong san xuat kinh doanh dién ning

- Thyc hién tot cong téc bao tri dinh ky, ké hoach stra chira, cai tao, nang cap

thiét bi may moc, nang cao do san sang cua thiét bi, dap tng nhu cau dién ning
cua hé thdng dién quéc gia.

- Chuan bj day du vat tu, thiét bi du phong chién luoc, sua chira thay thé kip
thoi cac thiét bi hu hong, giam thiéu téi da dirng may do sy cd.

- Phéi hop va thyc hién tét cong tac an toan, phong chéng lut bao, phong
chong chay no theo quy dinh hién hanh dé dam bao an toan cho nha may.

- Bam bao d6i ngii lao dong chuyén mén hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.
- Phan d4u hoan thanh sém cong tac dam phan gia dién hang nam.
4. Vé dau tw tai chinh va dau tw xay dung
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- Pau tu tai chinh:
~ Doi véi cac khodn tien gui: Tang cuong quan 1y tot dong tien tang hiéu qua
dau tu tai chinh Cong ty;
Trai phicu dau tu: Tinh dén ngay 31/12/2022 Cong ty con dau tu 66 ty dong
trai phleu Cong ty CP Thuy dién Vinh Son - S6ng Hinh. Cong ty tlep tuc dau tu
trai phiéu Vinh Son nhu hop dong da ky két. Trong truong hop can von dau tu du

a(l nang cap trang thiét bi... Cong ty s& nghién ban lai trai phiéu dé thu lai khoan
dau tu.

Cac khoan dau tu gop vén vao cac Cong ty san suit dién: Cong ty sé thu:cmg
xuyén phan tich danh gia tinh hinh va két qua kinh doanh tai cac don vi gop vén
dau tu. Duy tri viéc dau tu tai cdc Cong ty kinh doanh c6 hiéu qua, nghién cau
thoai von vao thoi diém thich hop ddi vai cdc Cong ty san xuat kinh doanh khong
hiéu qua. Trong truong hop co gidy phép dau tu nguon dién méi, Cong ty sé
nghién ciu thodi von dau tu tai cac Cong ty dé tap trung dau tu du an dién mai.

- Pau tu xay dung:

Tiép tuc theo ddi thdng tin vé cac du an di va dang trién khai, dong thoi
nghién ctu, tim hiéu thém cac du an moi.

Trén day 1a danh gia hoat dong quan 1y diéu hanh cia Hoi dong quan tri nam
2022, va muc tiéu, nhiém vu cua HDQT nam 2023, HDQT Cong ty kinh bao cao
dén Dai hoi.

Thay mat Ho1 dong quan tri, toi Xin tran trong cam on sy quan tam giap do,
tao diéu kién cua Tong Cong ty Phat dién 3, cam on toan thé cac co dong cua
Cong ty da tin nhiém va ung ho Hoi dong quan tri trong thoi gian qua. Nhan day
t6i cling xin chan thanh cam on toan thé CBCNV Cong ty di khac phuc moi kho
khin gop phan xay dung Cong ty ngay mot phat trién.

¥
p
e

Trén trong./.
Ui

Noi nhdn: - TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- BKS, HDQT/BTP; CHU TICH
- TCKT, HCLD, KHVT/BTP; :
- Luu: VT, TK.

Nguyen Tién Diing
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