5  TONG CONG TY PHAT BPIEN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NHIET PIEN BA RIA Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

S0: 496/BC-NDBR B Rja, ngdy 04 théng 5 nim 2024

BAO CAO
Hoat dong cua hoi dong quan tri nam 2023
va muc tiéu, nhiém vu nam 2024

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH20 ngay 17/6/2020 caa Québc hoi
nudc CHXHCN Viét Nam;
Can cu Diéu Ié to chire va hoat dong ciia Cong ty co phan Nhiét dién Ba Ria;
Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty c6 phan Nhiét dién Ba Ria (BTP) kinh
bao cao Dai hoi ddng ¢ dong (PHDCD) vé tinh hinh hoat dong cuia HDQT nim
2023 va muc tiéu, nhiém vu nam 2024 nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Co cau Hoi dong quan tri Cong ty:
Hoi dong quan tri gom 05 thanh vién:
- Ong Nguyén Tién Diing  Cha tich HDQT
- Ong Lé Van Huy Thanh vién HPQT, kiém Tong Giam doc
- Ong Tran Lé Trung Hiéu Thanh vién HDQT khdng chuyén trach
- Ong Hoang Van Phong  Thanh vién HPQT khong chuyén trach
(Mién nhiém ngay 19/4/2023).
- Ong Chau Thién Minh Tri Thanh vién HPQT chuyén trach (B
nhiém ngay 19/4/2023).
- Ong Tran Lé Minh Thanh vién HDQT doc 1ap
Trong d6 04 thanh vién 14 dai dién caa Tong Cong ty Phat dién 3 va 01 thanh
vién doc lap.
2. Két qua hoat déng ciia HPQT nim 2023
Nim 2023, HPQT da chi dao, to chic thuc hién Nghi quyét )
422/NQ-NDBR ngay 19/4/2023 cia PHDCD niam 2023 theo ding Diéu 1¢, Quy
ché noi bo vé quan tri, Quy ché 1am viéc cua HPQT va cac quy ché quan 1y noi
bo cua Cong ty:
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HDQT d4 t6 chirc 05 phién hop thudng ky va phat hanh 33 phiéu ldy y kién,
ban hanh 39 Nghi quyét va 25 Quyét dinh dé giai quyét cac ndi dung cong viée
thudc thim quyén. HPQT da dinh hudng, chi dao, gidm sat ban diéu hanh thuc
hién cac muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét PHPCPD dé ra.

Phan cdng trach nhiém cu thé giira cac thanh vién HPQT, tach bach giita
quan ly cia HDQT va diéu hanh cua Ban Tong Giam déc.

Giam séat, chi dao linh hoat cac hoat dong cua Ban Diéu hanh, cu thé hoa
trién khai cac cong viéc theo noi dung Nghi quyét cia PHPCD véi muyc dich
mang lai lgi ich cao nhat cho Céng ty va cho c6 dong.

3. Két qua thuc hién nghi quyét ciia PHPCP nim 2023

3.1. Cong tac sian xuit kinh doanh:

BTP la don vi cung cép dich vy, phu trg cho hé théng nén cong tac san Xuat
dién phu thudc vao yéu cau ciia hé thong. Nam 2023, cac to may cha yéu chay
phu dinh, san lugng dién san XUt cling nhu chi tiéu logi nhuan dat ké hoach
DHDCD ¢ ra. Cu thé:

- San lugng dién san xuét 1a 170,90 triéu kWh, dat ty 1¢ 100,53% ké hoach
nam.

- Téng doanh thu 12 882.894 triéu dong dat 155,16% so véi ké hoach.

- Tong chi phi 14 809.998 triéu dong dat 156,75% so vai ké hoach.

- Téng loi nhuan trudc thué 1a 72.896 triéu dong dat 139,43% so voi ké
hoach.

- Téng lgi nhuén sau thué 13 71.821 triéu déng dat 151,74% so vé6i ké hoach.

- C6 tie du kién: C6 tire: 6,25% dat 104,17% ké hoach, Cong ty di tam Gng
chi tra 1an 1 12 4,8% ngay 10/01/2024, ty 1¢ chi tra con lai sé dugc chi tra sau khi
DHDCD thuong nién thong qua, theo quy dinh.

3.2. Cong tac dau tw xay dung

Trong ndm, Hoi dong quan tri ciing véi Ban Biéu hanh nghién ctu mot sé
du an véi myc dich dau tu dé sir dung nguon von hiéu qua hon. Cu thé:

Tién hanh khao sat, thué don vi tu van khao sat danh gia Dy 4n Nha may
Thuy dién Tan Thuong tai tinh Lam Dong. Két qua, theo bao cdo khao sat, danh
gia va két luan cua don vi tu van thi Dy &n khong kha thi dé thuc hién tiép, Cong
ty da bao cdo Chu s& hiru va dung trién khai nghién ctru déu gia/dau tu du 4n nay.

Dy an thay thé t6 may GT1 va GT2 bang té6 may c6 cong suat 16n hon trén
mat bang hién hitu: Cong ty da thué don vi tu van lap bao cao danh gia tiém ning
dau tu, hién tai dang nghién ctru chuyén hudng ngudn dién linh hoat phi hop Véi
Quy hoach dién Quéc gia.
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3.3. Cong tac quan tri

Cap nhat stra d6i Quy ché hoat dong caa HDQT Céng ty cho phu hop véi co
cAu nhan su méi.

Cap nhat stra ddi quy ché quan ly noi bd: Quy ché quan Iy tai chinh va hach
toan kinh doanh.

3.4. Lua chon Cong ty kiém toan dé thuc hién kiém toan BCTC

- Thuc hién theo ty quyén cia PHPCPD thudng nién nim 2023;

- Can ctr van ban s6 1312/GENCO3-TC-KT, ngay 23 thang 5 ndm 2023 cua
Téng Cong ty;

- Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 1a don
vi thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh cia Cong ty cho nam két thuc ngay
31/12/2023.

3.5. Cong tic dau tw tai chinh:

Cac khoan dau tu gop von vao cac Cong ty san xuat dién dén thoi diém
31/12/2023.

+ CoOng ty ¢ phan Nhiét dién Hai Phong: 108,73 ty ddng, chiém 2% Vén
diéu I¢;

+ CoOng ty co phan Nhiét dién Quang Ninh: 114,77 ty dong, chiém 2,3% Vén
diéu I¢;

+ CoOng ty c6 phan Thuy dién Budn Don: 83,75 ty dong, chiém 25% Vén diéu
1¢;

+ Cong ty CP Pht Thanh M§: 50 ty dong, chiém 8,09% Vén diéu I¢.

+ Cong ty c6 phan Simacai: 90 ty dong, chiém 36% Vén diéu lé.

Tinh hinh san xuat kinh doanh tai cac don vi gop von dau tu trong nam 2023
déu c6 13i (Riéng gop vén dau tu vao Cong ty cd phan Simacai dé thyc hién Du
an Thuy dién Simacai la con trong thoi gian xay dung, chua di vao hoat dong nén
chua c6 lgi nhuan). C6 tirc nhan duoc trong nam 2023 tir cac don vi BTP gop von
dau tu 1a 70.529 triéu dong tién mat va 327.706 co6 phiéu (cua Cong ty co phan
Thuy dién Buon Don).

Cong ty Thudng xuyén phén tich danh gia tinh hinh va két qua kinh doanh
tai cac don vi gop von dau tu. Truong hop khoan dau tu khong hiéu qua/hiéu qua
thap, Cong ty s& nghién ctru phuong an chuyén nhuong vén vao thoi diém phu
hop va béo c&o cap tham quyén xem xét.
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Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da thong qua chu truong cho
chuyén nhuong lai va Céng ty c6 phan Thuy dién Vinh Son-Séng Hinh (VSH) da
mua lai truéc han sé trai phiéu vai gié tri 12 66 ty dong.

3. Két qua giam sat cia HPQT déi véi Ban Tong Giam déc

HPQT giam sat chit ché hoat dong cia Ban Téng Giam ddc trong viéc trién
khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT; Cac Nghi quyét, Quyét
dinh caa HPQT chi dao Ban Tong Giam dbc déu phi hop véi pham vi quyén va
nghia vu cia HPQT trong diéu Ié ciia Cong ty. Ban Tong Giam déc hoan thanh
tt vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh theo ding dinh huéng, chi dao cua
HPQT. Thong tin HDQT dén Ban Tong Giam déc va nguoc lai déu nhanh chéng,
thuan tién, thoi gian xt Iy dam bao; Cong ty hoat dong 6n dinh, mic du trong ndm
san xuat kinh doanh dién khéng mang lai hiéu qua do yéu t6 khach quan, nhung
bl lai hoat dong tai chinh mang lai hiéu qua cao hon dan dén Céng ty di hoan
thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh do Pai hoi dong c6 dong giao.

4. Panh gia hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam dbc da to chic trién khai thuc hién nhiém vy theo Nghi quyét
cia DPHPCD va HPQT, di nd luc t6 chirc va diéu hanh hoat dong SXKD trong
diéu kién kho khan vé nhiéu mat (nhién liu thiéu, hiéu suat to may thap, gia thanh
dién cao, cac to may it dugc huy dong...) Tuy nhién Ban Tong Giam déc di linh
dong, chi dao, diéu hanh cac mat hoat dong d¢é mang lai két qua vuot ké hoach
DHDCP dé ra. Trong qua trinh hoat dong SXKD, Ban Téng Giam ddc thuong
xuyén bao cao HPQT vé tinh hinh hoat dong SXKD, tai chinh va cac mat hoat
dong khac dé c6 y kién chi dao kip thoi.

5. Tién lwong, Thu lao va chi phi hoat déng cia HPQT

PVT: triéu dong

Stt Noi dung SO‘. M‘lr.c Ch' .;I'ong Ghi chu
nguwoi | nguwoi/thang tien/nam
1 Tién lwong (g(“)m ATD)
1.1 | Chu tich HDQT chuyén trach 1 43,706 587,102
1 | Thanh vien HDQT kiém Tong | ) 42088 | 566,455
Giam doc
1.3 | Thanh vién HPQT chuyén trach 1 37,231 356,626 ™
2 | Thulao
Thanh vien HDQT khong chuyén 3 7.452 204.930 (%)
trach
3 | Chi phi (théng tin)
3.1 | Chutich HDQT chuyén trach 1 0,47 5,68
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39 Th?lnh A’Vlél’l HDbQT kiém Tong 1 0.42 5,08 Theo
Giam doc thuc té sir

3.3 | Thanh vién HDQT chuyén trach 1 0,43 3,93 dung

3.4 ;I;Qs;]]h vién HPQT khong chuyén 3 0,50 135 (*%)

(*) Thanh vién HDOT chuyén trach bé nhiém ngay 19/4/2023.

(**) Mét thanh vién HPOT khéng chuyén trach mién nhiém ngay 19/4/2023.

6. Panh gia chung

HPQT di tuan thu theo ding Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét cia PHPCD, va
cac quy dinh caa phap luat; HDQT di cung Ban Tong Gam ddc cha dong nghién
ctru va trién khai cac giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong nham dem lai loi
nhuan cao nhat cho Cong ty ciling nhu cho ¢6 dong.

I1. MUC TIEU VA NHIEM VU CUA HPQT NAM 2024

Nam 2024, dya trén tinh hinh phat dién trong quy 1, c4c ngudn dién c6 hiéu

qua hon nhu thuy dién, nang Iugng tai tao, nhiét dién than duoc wu tién huy dong,
cac ngudn nhiét dién khi co hiéu suat thip hon khong dugc huy dong nhu BTP,
NMBD Nhon trach 1 va NMP Nhon Trach 2, HDQT Coéng ty di cing ban diéu
hanh thao luan xay dung ké hoach va nhiém vu nim 2024 nhu sau:

- Céc chi tiéu ké hoach chinh:

+ San luong dién san Xuat; 85 triéu kWh.

+ Doanh thu: 415.072 triéu dong.

+ Chi pht: 396.862 triéu dong.

+ Loi nhuan trude thué: 18.210 triéu dong.

+ Loi nhuén sau thué: 18.210 triéu dong.

+ Cb tic du kién: t6i thiéu 2%/von diéu 18.

- Ké hoach g6p von dau tu: 32,50 ty dong.

- Pinh huéng va giai phap trién khai Nghi quyét PHDPCD 2024, HPQT tiép
tuc chi dao Ban Diéu hanh trién khai thyuc hién:

- Pam bao céc chi tiéu, nhiém vu ké hoach naim 2024 dugc PHDCD thong
qua.

- Nang cao hiéu qua hoat dong cua cac to may: dam bao van hanh 6n dinh,
tin cay; dap tng kip thot phuong thirc huy dong ctua A0.

- Nang cao chat lugng quan tri chi phi (giam suat hao, toi wu hoa vat tu ton
kho, t6i wu héa chi phi SCL...).
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- Chi dao tiép tuc nghién ctru tham gia gdp vén/dau tu Du an ngudn dién méi
(bao gdm dau tu thay thé t6 may hién hiru) trong kha ning tai chinh ctua Cong ty.

- Chi dao trién khai thuc hién hiéu qua trong cac mat hoat dong; day manh
cong tac dich vu, san xuit khac gop phan tang thu nhap va on dinh viéc 1am cho
nguoi lao dong.

Trén déy 1a danh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2023 va muc tiéu,
nhiém vu cia HDQT nam 2024, HDQT Céng ty kinh bao cao dén Dai hoi.

Tran trong./. Y
. Ui R . .
Noi nhan: - TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; i
- BKS, HDQT/BTP; CHUTICH
- Ban TGD/BTP;

- TCKT, HCLb, KHVT /BTP;
- Luu: VT, TK.
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